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q+̈Ü«∞ Ñ̈iK«Ü«∞O :

g∞~°∞ ã‘xÜ«∞~ü ÃãHõO_»s Ñ̈sHõ∆, LfÎ~°‚̀ « J~Ú# ̀ «~åfi «̀, g∞~°∞ XHõ z#fl L`åÊ Œ̂Hõ ã̈Oã̈÷ ™ê÷Ñ≤OKå~°#∞H˘O>Ë

L^•Ç̈Ï~°}‰õΩ ÃÑ>̌ìÅ#∞ áêºH̃OQ∑ KÕ¿ã L`åÊ Œ̂Hõ ã̈Oã̈÷#∞ „áê~°OaèOz#Ñ̈Ù_»∞, H˘#∞QÀÅ∞^•~°∞#‰õΩ U ̂ èŒ~°#∞ x~°‚~ÚOKåÅ<Õ

ã̈=∞ã̈º U~°Ê_»∞ «̀∞Ok. XHõ =ã̈∞Î=Ù Ü≥ÚHȭ  è̂Œ~°#∞ x~°‚~ÚOK«_®xH̃ KåÖÏ HÍ~°HÍÅ#∞ Ñ̈iQÆ}#Ö’H̃ fã̈∞H˘x è̂Œ~°#∞

x~°‚~Ú™êÎ~°∞. JO Œ̂∞Ö’ =ÚYº"≥∞ÿ# HÍ~°Hõ"≥∞ÿ# =ã̈∞Î=Ù Ü≥ÚHȭ  L «̀ÊuÎ =ºÜ«∞O. =ºÜ«∞O ̂H=ÅO ̂ èŒ~°#∞ x~°‚~ÚOK«_®x̂H

HÍ‰õΩO_®, ̂ •xÜ≥ÚHȭ  ÖÏÉèí̂ •Ü«∞Hõ̀ «#∞ ̀ ≥Å∞ã̈∞H˘O\Ï~°∞. XHõ =ã̈∞Î=Ù L «̀ÊuÎ =ºÜ«∞O ÖË̂ • ̂ Œ∞ÉÏ~å#∞ xÜ«∞O„uK«∞@‰õΩ

=ºÜ«∂xfl x~åúiOKÕ q+̈Ü«∞ Ñ̈i*Ï̋#O KåÖÏ J=ã̈~°O. =ºÜ«∞OÖ’x qq è̂Œ JOâßÅ#∞ Ñ̈ijeOKÕ JH“O\ÕQ∑

Ñ̈ Œ̂úu<Õ HÍãπì JH“O\ÕQ∑ (Cost Accounting) JO\Ï~°∞. D áê~î°OÖ’ g∞~°∞ HÍãπì JH“O\ÕQ∑ J~°úO, „áê=ÚYº «̀

=∞iÜ«Ú ^•x Ñ̈iq∞ «̀∞Å∞ (Limitations) QÆ∞iOz ≥̀Å∞ã̈∞‰õΩO\Ï~°∞.

L Õ̂úâßºÅ∞ (Objectives):

D áê~î°O K«kq# «̀~°∞"å «̀ g∞~°∞

� HÍãπì JH“O\ÕQ∑ J~°úO =∞iÜ«Ú ã̈fiÉèÏ=O †

� HÍãπì JH“O\ÕQ∑ L Õ̂úâßºÅ∞ †

� ÃÑ¶·<åx¬Ü«∞Öò JH“O\ÕQ∑, HÍãπì JH“O\ÕQ∑ =∞ è̂ŒºQÆÅ Õ̀_®Å∞ †

� HÍãπì JH“O\ÕQ∑ „áê=ÚYº «̀ †

� HÍãπì JH“O\ÕQ∑ Ñ̈iq∞ «̀∞Å∞ QÆ∞iOz g∞~°∞ ≥̀Å∞ã̈∞H˘O\Ï~°∞.

27.1 HÍãπì JH“O\ÕQ∑ J~°úO, ã̈fiÉèÏ=O :

=ºÜ«∂Å#∞ #"≥∂ Œ̂∞ KÕÜ«∞_®xH̃ U~°Êiz# ÖÏOK«#„áêÜ«∞"≥∞ÿ# JH“O\ÕQ∑ Ñ̈ Œ̂úuÜÕ∞ HÍãπì JH“O\ÕQ∑. D

Ñ¨̂ Œúu ^•fi~å =ã¨∞Î=ÙÅ ÖË̂ • ¿ã=Å =ºÜ«∂Å#∞ ÖˇH˜̄ Oz xÜ«∞O„ «̀} KÕ™êÎ~°∞. ˆH=ÅO =ºÜ«∂Å#∞ xÜ«∞O„ «̀}

KÕÜ«∞_»"Õ∞ QÍ‰õΩO_®, =ºÜ«∂Å#∞ =sæHõ~°} KÕã≤, qâı¡+̈} KÕ™êÎ~°∞. XHõ =ã̈∞Î=Ù L «̀ÊuÎ =ºÜ«∞O ÖË̂ • ¿ã=Å qÅ∞=Å#∞

Hõ#∞Q˘#\ÏxH̃ LÑ̈Ü≥∂QÆÑ̈_Õ JH“O\ÕQ∑ Ñ̈ Œ̂úuÜÕ∞ ''HÍãπì JH“O\ÕQ∑——. D JH“O\ÕQ∑ ̂ •fi~å ã̈Oã̈÷ Ü≥ÚHȭ  L`åÊ Œ̂Hõ

â◊H̃Îx H˘Å==K«∞Û. =º=ã̈÷ x~å‡}OÖ’ Wk JO «̀~åƒùQÆO. "Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò "å~°∞ x~°‚Ü«∂Å∞ fã̈∞HÀ=_®xH̃ J=ã̈~°"≥∞ÿ#

=ºÜ«∞ ̂ Œ̀ åÎOâ◊O, =ºÜ«∞ x"ÕkHõÅ∞ =∞iÜ«Ú iáÈ~°∞ìÅ∞ JO Œ̂KÕ¿ã  JH“O\ÕQ∑<Õ 'HÍãπì JH“O\ÕQ∑— Jx JO\Ï~°x "Õ~̂

K≥Ñ̈Ê#=ã̈~°O ÖË̂ Œ∞. W<£ã≤ì@∂º\ò PÑ¶π HÍãπì JO_£ "Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò JH“O>̌O\òû, ÅO_»<£"å~°∞(I.C.M.A,ÅO_»<£) ''HÍã≤ìOQ∑#∞

HÍãπì JH“O\ÕQ∑ ã̈∂„`åÅ#∞ Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å#∞, q è̂•<åÅ#∞ =ºÜ«∞xÜ«∞O„ «̀}, ÖÏÉèí̂ •Ü«∞Hõ̀ « Hõ#∞HÀ¯=_»O J<Õ âß„ã̈ÎO,

Hõà◊, PK«~°}‰õΩ J#∞=iÎOÑ̈ KÕÜ«∞_»"Õ∞ HÍãπì JH“O>̌hû—— Jx x~°fizOKå~°∞.

HÍãπì JH“O\ÕQ∑  – Ñ̈iK«Ü«∞O
(Cost Accounting- An Introduction)
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=ºÜ«∂Å#∞ Hõ#∞H˘¯<Õ Ñ̈ Œ̂úux, „Ñ̈„H̃Ü«∞#∞ 'HÍã≤ìOQ∑— JO\Ï~°∞. =ã̈∞Î=ÙÅ ÖË̂ • ¿ã=Å L «̀ÊuÎ =ºÜ«∂xfl

x~°‚~ÚOK«_®xH̃, xÜ«∞O„ «̀} KÕÜ«∞_®xH̃ ̀ «QÆ∞ q è̂ŒOQÍ J=∞iÛ# ã̈=∂Kå~åxfl ã̈=∞iÊOK«_®xH̃ Y~°∞Û#∞ =sæHõiOz,

#"≥∂ Œ̂∞KÕã≤ ã̈=Úz «̀"≥∞ÿ# suÖ’ Ĥ\Ï~ÚOK«_»"Õ∞ 'HÍã≤ìOQ∑—. XHõ =ã̈∞Î=Ù L «̀ÊuÎ =ºÜ«∞O ÖË̂ • ¿ã=Å qÅ∞=Å#∞

x~åúiOK«_®xH̃ =ºÜ«∂Å#∞ =sæHõiOz, #"≥∂ Œ̂∞KÕã≤, =ºÜ«∂Å#∞ ̂H\Ï~ÚOK«_»O J<Õk 'HÍã≤ìOQ∑—Ö’ Wq∞_ç LO@∞Ok.

D =ºÜ«∞ q=~åÅ`À =ã̈∞Î=Ù Ü≥ÚHȭ  J=∞‡HÍÅ qÅ∞=#∞, ÖÏÉèí̂ •Ü«∞Hõ̀ «#∞ ̀ ≥Å∞ã̈∞HÀ=_®xH̃ 'HÍã≤ìOQ∑— ̂ ÀÇ̈Ï Œ̂HÍiQÍ

LO@∞Ok.

HÍãπì JH“O\ÕQ∑ Ñ̈ikè (Scope of Cost Accounting)

HÍã≤ìOQ∑, HÍãπì JH“O\ÕQ∑ Ñ̈^•Å∞ ̀ «~°K«∞QÍ XHõ̂ •x H˘Hõ\ ̃LÑ̈Ü≥∂yOK«|_»̀ å~Ú. J~Ú Õ̀, HÍãπì JH“O\ÕQ∑

Ñ̈ikè, 'HÍã≤ìOQ∑— HõO>Ë qâßÅ"≥∞ÿ#k. HÍãπì JH“O\ÕQ∑ Ñ̈ikèÖ’ D H̃Ok q è̂Œ∞Å Ñ̈Ó~°fiHõ"≥∞ÿ# HÍ~°ºHõÖÏáêÅ∞ Hõeã≤

LO\Ï~Ú.

1. =ºÜ«∞ |∞H±–H©Ñ≤OQ∑ (Cost Book - Keeping)

qq è̂Œ qÉèÏQÍÅ‰õΩ, =ã̈∞Î=ÙÅ‰õΩ ÖË̂ • ¿ã=Å‰õΩ Ĥ\Ï~ÚOz# Jxfl =ºÜ«∂Å#∞ D =ºÜ«∞ |∞H±–H©Ñ≤OQ∑

Ñ̈ Œ̂úuÖ’ #"≥∂ Œ̂∞ KÕÜ«∞_»O [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. D q è̂Œ"≥∞ÿ# #"≥∂ Œ̂∞ HÍ~°º„Hõ=∞O ™ê è̂•~°}OQÍ [O@ Ñ̈ Œ̂∞Ì q è̂•#OÃÑ·

P è̂•~°Ñ̈_ç LO@∞Ok.

2) =ºÜ«∞¿ãHõ~°} :

HÍãπì JH“O\ÕQ∑ Ü≥ÚHȭ  =ÚYº"≥∞ÿ# qkè =ã̈∞Î=ÙÅ =ºÜ«∞O =∞iÜ«Ú qq è̂Œ „áêÃããπÅ∞, *ÏÉòÅ∞, ÖË̂ • ¿ã=Å

=ºÜ«∞O ¿ãHõiOK«_»O. =ã̈∞Î=Ù è̂Œ~°Å∞, „Ñ̈}ÏoHõÅ∞ =∞iÜ«Ú =ºÜ«∞ xÜ«∞O„ «̀O KÕÜ«Ú@‰õΩ =ºÜ«∞¿ãHõ~°} P è̂•~°OQÍ

"Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò "å~°∞ x~°fiÇ̈Ï}Ñ̈~°"≥∞ÿ# x~°‚Ü«∂Å∞ fã̈∞HÀ=_®xH̃ HÍãπì JH“O\ÕQ∑ ^ÀÇ̈Ï Œ̂Ñ̈_»∞ «̀∞Ok.

3) =ºÜ«∞ qâı¡+̈}  (Cost Analysis)

|_≥̊\òÖ’ =ºÜ«∂Å‰õΩ, "åã̈Î= =ºÜ«∂Å‰õΩ QÆÅ HÍ~°}ÏÅ#∞ qâı¡+̈} KÕÜ«∞_»O, =ºÜ«∞O JkèHõ"≥∞ÿ# qÉèÏQÆOÖ’

ÉÏ è̂Œº «̀Å#∞ x~°‚~ÚOz, =ºÜ«∞ xÜ«∞O„ «̀}‰õΩ D =ºÜ«∞ qâı¡+̈} ^ÀÇ̈Ï Œ̂Ñ̈_»∞ «̀∞Ok.

4) =ºÜ«∂Å#∞ ã̈iáÈÅÛ_»O(Cost Comparisions)

HÍã≤ìOQ∑ JOkOKÕ ã̈=∂Kå~°O ^•fi~å qq è̂Œ HÍÖÏÅÖ’ qq è̂Œ L «̀Ê «̀∞ÎÅ, qq è̂Œ qÉèÏQÍÅ, qq è̂Œ ã̈Oã̈÷Å

=∞ è̂Œº =ºÜ«∂Å#∞ áÈÅÛ_®xH̃ gÅ∞Ñ̈_»∞ «̀∞Ok.

5) =ºÜ«∞ xÜ«∞O„ «̀} (Cost Control)

=ºÜ«∞ ã̈=∂Kå~°O P è̂•~°OQÍ =ºÜ«∞ xÜ«∞O„ «̀}#∞ J Œ̂∞Ñ̈Ù KÕÜ«∞_»"Õ∞ HÍãπì JH“O\ÕQ∑ =ÚMº ÅHõ∆}O.

nxÖ’ „Ñ̈u=ºÜ«∞O Ü≥ÚHȭ  q=~°}Ï «̀‡Hõ"≥∞ÿ# ã̈=∂Kå~°O LO_»@O =Å¡ „áê=∂}̃Hõ =º=Ü«∂xH̃, "åã̈Î= =ºÜ«∂xH̃

QÆÅ Õ̀_®Å#∞ qâı¡+̈} KÕã≤ qK«~°}ÏÅ#∞ xÜ«∞O„ «̀} KÕÜ«∞=K«∞Û.

=ºÜ«∞ x"ÕkHõÅ∞ :(Cost Reports)

HÍãπì JH“O\ÕQ∑ Ü≥ÚHȭ  JOu=∞ ÅHõ∆ ºO =ºÜ«∂Å#∞ x"ÕkHõÅ ~°∂Ñ̈OÖ’ x"ÕkOK«_»O. D =ºÜ«∞ x"ÕkHõÅ#∞

„Ñ¨̂ è•#OQÍ "Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò"å~°∞ qq è̂Œ ™ê÷~ÚÅÖ’ LÑ¨Ü≥∂yOK«∞H˘O\Ï~°∞. D =ºÜ«∞ x"ÕkHõÅ ^•fi~å ã¨„Hõ"≥∞ÿ#

„Ñ̈}ÏoHõ, xÜ«∞O„ «̀}, HÍ~åºK«~°} =∞iÜ«Ú x~åfiÇ̈Ï}Ñ̈~°"≥∞ÿ# x~°‚Ü«∂Å∞ fã̈∞HÀ=_®xH̃ D x"ÕkHõÅ∞ P è̂•~°=∞=Ù`å~Ú.
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HÍãπì JH“O\ÕQ∑ ÅH∆ÍºÅ∞ (Objectives of Cost Accounting)

"Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò‰õΩ J=ã̈~°"≥∞ÿ# ã̈=∂Kå~°O, HÍãπì JH“O\ÕQ∑ ÅH∆ÍºÅ∞, =ºÜ«∞ qâı¡+̈} KÕÜ«∞_»O HÀã̈O LÑ̈Ü≥∂yOz#

™ê è̂Œ<åÅ =∞ è̂Œº ã̈O|O è̂ŒO LO@∞Ok. HÍãπì JH“O\ÕQ∑ D H̃Ok ÖH∆ÍºÅ#∞ Hõey LOk. Jq

1) J=∞‡HõÑ̈Ù è̂Œ~°#∞ x~°‚~ÚOK«_»O †

2) =ºÜ«∞ xÜ«∞O„ «̀}  †

3) x~°‚Ü«∂Å∞ fã̈∞HÀ=_®xH̃ ã̈=∂Kå~åxfl JO Œ̂KÕÜ«∞_»O  †

4) =ºÜ«∞ ÖÏÉèÏxfl ¿ãHõiOK«_»O  †

5) PiúHõ =∞iÜ«Ú W «̀~° x"ÕkHõÅ#∞ «̀Ü«∂~°∞ KÕÜ«∞_®xH̃ ã̈Ç̈Ü«∞HÍiQÍ LO_»@O †

1. J=∞‡HõÑ̈Ù è̂Œ~°#∞ x~°‚~ÚOK«_»O :

HÍãπì JH“O\ÕQ∑ Ü≥ÚHȭ  =ÚYº"≥∞ÿ# è̂ÕºÜ«∞O =ã̈∞Î=Ù Ü≥ÚHȭ  L «̀ÊuÎ =ºÜ«∂xfl x~°‚~ÚOK«_»O. XHõ =ã̈∞Î=Ù

J=∞‡HõÑ̈Ù è̂Œ~°#∞ x~°‚~ÚOK«_®xH̃, =ã̈∞Î=Ù Ü≥ÚHȭ  "≥Ú «̀ÎO L «̀ÊuÎ =ºÜ«∞O, =∞iÜ«Ú Ü«̧ x\ò =ºÜ«∞O P è̂•~°OQÍ

x~°‚~Ú™êÎ~°∞. XHõ =ã̈∞Î=Ù#∞ «̀Ü«∂~°∞ KÕÜ«∞_®xH̃ JÜÕ∞º =ºÜ«∞O =∞iÜ«Ú =ã̈∞Î=Ù J=∞‡HõÑ̈Ù è̂Œ~°#∞ x~°‚~ÚOK«_®xH̃

J=ã̈~°"≥∞ÿ# ã̈=∂Kå~°O HÍãπì JH“O\ÕQ∑ JOkã̈∞ÎOk. =ã̈∞Î=Ù <å}º «̀, =∂Ô~¯\ò Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å∞, Ñ̈OÑ≤}© „Ñ̈ Õ̂â◊O, ã̈Ñ̈¡Üü∞

KÕÜ«∞=Åã≤# ã̈~°∞‰õΩ Ñ̈i=∂}O "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞ JOâßÅ#∞ ‰õÄ_® Ñ̈iQÆ}Ö’H̃ fã̈∞H˘x# «̀~åfi «̀ J=∞‡HõÑ̈Ù è̂Œ~°#∞

x~°‚~Ú™êÎ~°∞. J~Ú Õ̀, =ã̈∞Î=ÙÅ L «̀ÊuÎ =ºÜ«∞O ̀ «Ñ̈Ê‰õΩO_® J=∞‡HõÑ̈Ù ̂ èŒ~° x~°‚~ÚOK«_»OÖ’ „Ñ̈ è̂•# áê„ «̀ =Ç≤Ïã̈∞ÎOk.

2) =ºÜ«∞ xÜ«∞O„ «̀} :

=ºÜ«∞ xÜ«∞O„ «̀} KÕÜ«Ú@‰õΩ qq è̂Œ ™ê è̂Œ<åÖ̌·# |_≥̊@s xÜ«∞O„ «̀} „áê=∂}̃Hõ HÍã≤ìOQ∑ =∞iÜ«Ú W<≥fiO@s

xÜ«∞O„ «̀} ^•fi~å =ºÜ«∂Å#∞ J Œ̂∞Ñ̈Ù KÕÜ«∞_®xH̃ D HÍãπì JH“O\ÕQ∑ ã̈Ç̈Ü«∞HÍiQÍ LO_»@O „Ñ̈ è̂•# ÅHõ∆ ºO.

„Ñ̈u =ºÜ«∂OâßÅ#∞(J#QÍ "≥∞\©iÜ«∞Öòû, „â◊=∞, =ºÜ«∂Å∞) xs‚̀ «HÍÅ „áê~°OÉèíOÖ’ „áê=∂}̃Hõ =ºÜ«∂Å∞QÍ x~°‚~ÚOz,

Jã̈Å∞ =ºÜ«∂Å`À áÈÅ∞Û`å~°∞. D q è̂ŒOQÍ =ºÜ«∂OâßÅ#∞ =ÚO Œ̂∞QÍ |_≥̊\ò "ÕÜ«∞_»O =Å¡ ã̈Oã̈÷ ™ê=∞~°ú̀ « ÃÑîQ

J=HÍâ◊O LO@∞Ok.

3) x~°‚Ü«∂Å∞ fã̈∞HÀ=_®xH̃ ã̈=∂Kå~åxfl JO Œ̂KÕÜ«∞_»O :

"Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò "åiH̃ x~°fiÇ̈Ï} Ñ̈~°"≥∞ÿ# x~°‚Ü«∂Å∞ fã̈∞HÀ=_®xH̃ HÍãπì JH“O\ÕQ∑ J=ã̈~°"≥∞ÿ# ã̈=∂Kå~åxfl

JO Œ̂KÕã̈∞ÎOk. "Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò "å~°∞ D H̃Ok q+̈Ü«∂ÅÖ’ x~°‚Ü«∂Å∞ ÖË̂ • q è̂•<åÅ∞ ã̈=∞~°ú=O «̀OQÍ fã̈∞HÀ=_®xH̃

"Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò‰õΩ HÍãπì JH“O\ÕQ∑ ã̈Ç̈Ü«∞HÍiQÍ LO@∞Ok Jx J#∞@Ö’ ã̈O Õ̂Ç̈ÏO ÖË̂ Œ∞.

1) =ºÜ«∞–Ñ̈i=∂}O–ÖÏÉèíO ã̈O|O è̂•xfl x~°‚~ÚOK«_®xH̃

2) XHõ =ã̈∞Î=Ù#∞ H˘#_»=∂ ÖË̂ • «̀Ü«∂~°∞ KÕÜ«∞_»=∂?

3) #+̈ì̂ •Ü«∞Hõ"≥∞ÿ# HÍ~°ºHõÖÏáêxfl H˘#™êyOK«_»=∂ ÖË̂ • =¸ã≤"ÕÜ«∞_»=∂ ?

4) „Ñ̈ã̈∞Î̀ « Ü«∞O„`åÅ#∞ H˘#™êyOK«_»=∂ ÖË̂ • "å\ ̃ ™ê÷#OÖ’ #∂ «̀# ÖË̂ • ÖÏÉèí™ê\ ̃ Ü«∞O„`åÅ#∞ ÉèísÎ

KÕÜ«∞_»=∂?

4) =ºÜ«∞ ÖÏÉèÏxfl ¿ãHõiOK«_»O :

XHõ HÍ~°ºHõÖÏÑ̈O Ü≥ÚHȭ  ~å|_ç̀ À ^•x =ºÜ«∂Å#∞ áÈeÛ P HÍ~°ºHõÖÏÑ̈O ÖË̂ • =ã̈∞Î=Ù Ü≥ÚHȭ  HÍã≤ìOQ∑

ÖÏÉèÏxfl ÖË̂ • #ëêìxfl Hõ#∞Q˘#\ÏxH̃ ÖË̂ • ¿ãHõiOK«_®xH̃ HÍãπì JH“O\ÕQ∑ ã̈Ç̈Ü«∞HÍiQÍ LO@∞Ok.
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5) PiúHõ =∞iÜ«Ú W «̀~° x"ÕkHõÅ#∞ «̀Ü«∂~°∞ KÕÜ«∞_®xH̃ ã̈Ç̈Ü«∞HÍiQÍ LO_»@O :

"Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò "åiH̃ ã̈fiÅÊHÍeHõ =º=kèÖ’ x"ÕkHõÅ∞ J=ã̈~°"≥∞ÿ̀ Õ HÍãπì JH“O\ÕQ∑ ã̈Ç̈Ü«∞HÍiQÍ LO_ç

x"ÕkHõÅ#∞ JOkã̈∞ÎOk. "Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò "åiH̃ J=ã̈~°"≥∞ÿ# PiúHõ x"ÕkHõÅ#∞ ™ê è̂•~°}OQÍ ã̈O= «̀û~åxH̃ ÖË̂ • J~°ú

ã̈O= «̀û~åxH̃ «̀Ü«∂~°∞KÕ™êÎ~°∞. JkèHõ ™ê=∞~°úºOÖ’ "åºáê~åxfl x~°fiÇ≤ÏOKåÅO>Ë L «̀ÊuÎ, J=∞‡HÍÅ∞, PÑ̂̈~\ÕQ∑

Ñ¶ë`åÅÃÑ· "Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò‰õΩ J=QÍÇ̈Ï# KåÖÏ J=ã̈~°O. HÍãπì JH“O\ÕQ∑ ~ÀA, "å~°O, <≥Å "åiQÍ L «̀ÊuÎ x"ÕkHõÅ#∞

«̀Ü«∂~°∞KÕã≤ =∞iÜ«Ú =ºÜ«∂Å#∞ qâı¡+̈} KÕã≤, P x"ÕkHõÅ#∞ "Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò‰õΩ ã̈=∞iÊOK«_»O [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. =Ú_ç

Ñ̈^•~åúÅ xÅfi, «̀Ü«∂Ô~·# ã̈~°∞‰õΩ, H˘#™êQÆ∞ «̀∞#fl Ñ̈x xÅfiÅ "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞ ã̈=∂Kå~åxfl "≥O@<Õ HÍãπì JH“O\ÕQ∑

JO Œ̂KÕÜ«∞QÆÅ Œ̂∞. D x"ÕkHõÅ ^•fi~å 'PiúHõ x"ÕkHõÅ∞— «̀Ü«∂~°∞ ã̈∞ÅÉèíOQÍ «̀Ü«∂~°∞ KÕÜ«∞=K«∞Û.

áê~î°ºQÆ̀ « „Ñ̈â◊flÅ∞ 27.1

ã̈iÜ≥ÿ∞# Ñ̈ Œ̂O / Ñ̈^•Å`À D H̃Ok MÏmÅ#∞ Ñ̈ÓiOK«O_ç.

1) XHõ =ã̈∞Î=Ù Ü≥ÚHȭ  =ºÜ«∂Å#∞ Hõ#∞Q˘<Õ Ñ̈ Œ̂úux, „Ñ̈„H̃Ü«∞#∞, =ºÜ«∞xÜ«∞O„ «̀}#∞  JO\Ï~°∞.

2) XHõ L`åÊ Œ̂Hõ =ã̈∞Î=Ù Ü≥ÚHȭ   #∞ x~°‚~ÚOK«_»"Õ∞ HÍãπì JH“O\ÕQ∑ Ü≥ÚHȭ  „Ñ̈ è̂•# ÅHõ∆ ºO

3) XHõ =ã¨∞Î=Ù#∞ `«Ü«∂~°∞ KÕÜ«∞_®xH˜ J=ã¨~°"≥∞ÿ# ã¨=∂Kå~°O JOkOK«_»"Õ∞ QÍ‰õΩO_® P =ã¨∞Î=Ù#∞

 ‰õÄ_® ã̈=∂Kå~°O JOkã̈∞ÎOk.

4) "Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò "å~°∞ fã̈∞H˘<Õ  x~°‚Ü«∂Å‰õΩ HÍãπì JH“O\ÕQ∑ ã̈=∂Kå~°O JO Œ̂KÕã̈∞ÎOk.

5) ã̈Oã̈÷Ö’ L#fl "≥∞\©iÜ«∞Öòû, áêH̃∆Hõ ̀ «Ü«∂Ô~·# =ã̈∞Î=ÙÅ∞, ̀ «Ü«∂Ô~·# =ã̈∞Î=ÙÅ ã̈=∂Kå~åxfl JOkOKÕ JH“O\ÕQ∑#∞

 JO\Ï~°∞.

ÃÑ¶·<åx¬Ü«∞Öò JH“O\ÕQ∑, HÍãπì JH“O\ÕQ∑ =∞ è̂ŒºQÆÅ Õ̀_®Å∞ :

ÃÑ¶·<åx¬Ü«∞Öò JH“O\ÕQ∑, HÍãπì JH“O\ÕQ∑ K«kq# ̀ «~°∞"å «̀ g∞~°∞ D Ô~O_»∞ JH“O\ÕQ∑ Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å ̀ Õ_®Å#∞

J~°úO KÕã̈∞H˘O\Ï~°∞. WÑ̈Ù_»∞ D Ô~O_»∞ Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å Õ̀_®Å#∞ WÑ̈Ù_»∞ ≥̀Å∞ã̈∞H˘O^•O.

>Ë|∞Öò 27.1 ÃÑ¶·<åx¬Ü«∞Öò JH“O\ÕQ∑, HÍãπì JH“O\ÕQ∑ =∞ è̂ŒºQÆÅ Õ̀_®Å∞
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PiúHõ JH“O\ÕQ∑, =ºÜ«∞ JH“O\ÕQ∑ Ö’ Z<Àfl ~°HÍÅ ̀ Õ_®Å∞ L#flÑ̈Ê\H̃̃ "åã̈Î= =ºÜ«∞ ̂ Œ̀ åÎOâ◊O =∞iÜ«Ú

=ã̈∞Î=Ù =ºÜ«∞ qâı¡+̈} "≥Ú`åÎÅÖ’ ZÖÏO\ ̃ Õ̀_®Å∞ LO_»=Ù. ã̈~°∞‰õΩ =ÚyOÑ̈Ù xÅfi, Jq∞‡# =ã̈∞Î=ÙÅ =ºÜ«∞O,

J=∞‡HÍÅ∞ "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞#q L^•Ç̈Ï~°}Å∞QÍ K≥Ñ̈Ê=K«∞Û.

HÍãπì JH“O\ÕQ∑ „áê=ÚYº «̀ :

ÃÑ¶·<åx¬Ü«∞Öò JH“O\ÕQ∑Ö’x Ñ̈iq∞ «̀∞Å =Å¡, "Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò "å~°∞ HÍãπì JH“O\ÕQ∑ Ü≥ÚHȭ  „áê=ÚYº «̀#∞

QÆ∞iÎOz<å~°∞. HÍãπì JH“O\ÕQ∑ „áê=ÚYºO D H̃Ok q è̂ŒOQÍ LO@∞Ok.

Õ̀_®‰õΩ HÍ~°}O

1 L Õ̂úâ◊ºO

2. ã̈fiÉèÏ=O

3. Œ̀̂ åÎOâßxfl #"≥∂ Œ̂∞ KÕÜ«∞_»O

4. ã¨=∂Kå~åxfl

LÑ̈Ü≥∂yOKÕ"å~°∞

5. =ºÜ«∂Å#∞, ÖÏÉèÏÅ#∞ qâı¡+̈}

KÕÜ«∞_»O

6. HÍÅ ã̈=∞Ü«∞O

7. ã̈=∂Kå~åxfl JO Œ̂KÕÜ«∞_»O

HÍãπì JH“O\ÕQ∑

=ºÜ«∞ xÜ«∞O„` «}, =ºÜ«∞

ã̈=∂Kå~åxfl JOkOK«@"Õ∞ HÍãπì

JH“O\ÕQ∑ =ÚYº L Õ̂úâ◊ºO

"≥∞\©iÜ«∞Öò, „â◊=∞, F=~üÃÇÏ_£û

=ºÜ«∂Å#∞ =sæHõ~°} KÕÜ«∞_»O

#"≥∂ Œ̂∞ KÕÜ«∞_»O, ã̈=∞iÊOK«_»O

[~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.

JOK«<å / |_≥̊>̌_£ Œ̀̂ åÎOâßxfl

#"≥∂ Œ̂∞KÕã≤ ã̈=∞iÊã̈∞Î#flk

qq^èŒ ™ê÷~ÚÅÖ’x JO`«~°æ`«

"Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò "å~°∞ D =ºÜ«∞

ã̈=∂Kå~åxfl LÑ̈Ü≥∂y™êÎ~°∞.

=ºÜ«∞ ã¨=∂Kå~°O, =ºÜ«∞

JOâßÅ∞, „Ñ̈u =ã̈∞Î=ÙÃÑ· ÖÏÉèíO,

HÍO„\Ï‰õΩ ì *ÏÉòÅÃÑ· ÖÏÉè íO

JO Œ̂KÕã̈∞ÎOk.

ZÑ̈ÙÊ_»∞ J=ã̈~°"≥∞ÿ#Ñ̈Ù_»∞ JÑ̈Ù_»∞

x" ÕkH õÅ#∞, iáÈ~ ° ∞ ìÅ#∞

«̀Ü«∂~°∞KÕ™êÎ~°∞.

=ºÜ«∞ ã ¨=∂Kå~åxfl

ã ¨=∞iÊOK«_®xH ˜ ZÖÏO\ ˜

x̂~útOz# #=¸<å ÖË̂ Œ∞.

ÃÑ¶·<åx¬Ü«∞Öò JH“O\ÕQ∑

ã̈Oã̈÷ Ü≥ÚHȭ  PiúHõ „Ñ̈QÆu =∞iÜ«Ú PiúHõ

Ñ ¨iã ≤ ÷ux Q Æ ∞iOz ã ¨=∂Kå~ °O

JO Œ̂KÕã̈∞ÎOk.

PiúHõ =º=Ç̈~åÅ#∞ #"≥∂ Œ̂∞ KÕÜ«∞_»O,

=sæHõ~°} KÕÜ«∞_»O, =º=Ç¨~åÅ#∞

#QÆ̂ Œ∞Ö’H̃ =∂~°Û_»O [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.

Wk Kåi„ «̀Hõ"≥∞ÿ# Œ̀̂ åÎOâßxfl #"≥∂ Œ̂∞

KÕã̈∞ÎOk.

ÃÑ¶·<åx¬Ü«∞Öò JH“O\˜OQ∑ x"ÕkHõÅ#∞

"å\Ï^•~°∞Å∞, |Ú}^•`«Å∞, PiúHõ

qâı¡+¨‰õΩÅ∞ =∞iÜ«Ú „Ñ¨Éèí∞ «̀fiO, "å\˜

J#∞|O^èŒ ã¨Oã¨÷Å∞ D x"ÕkHõÅ#∞

LÑ¨Ü≥∂y™êÎ~Ú.

ã¨Oã¨ ÷ Ü≥ÚHõ¯ ÖÏÉè íO / #+¨ ìOÅ#∞

≥̀Å∞Ñ̈Ù «̀∞Ok.

PiúHõ x"ÕkHõÅ#∞ ™ê^è•~°}OQÍ XHõ

xs‚`« HÍÖÏxH˜, ™ê^è•~°}OQÍ XHõ

ã̈O= «̀û~åxH̃ ̀ «Ü«∂~°∞KÕ™êÎ~°∞.

Pi úH õ  ã ¨=∂Kå~åxfl x ˆ~ útOz#

#=¸<åÖ’ ã̈=∞iÊ™êÎ~°∞.
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1) "Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò‰õΩ „áê=ÚYºO : (Importance to Management)

HÍãπì JH“O\ÕQ∑ "Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò‰õΩ Ju qÅ∞"≥·# ¿ã=Å∞, JO Õ̀QÍ‰õΩO_® ã̈Ç̈Ü«∞HÍiQÍ LO@∞Ok. ZHȭ _»HÍãπì

JH“O\ÕQ∑ Ñ̈x =Úyã̈∞ÎO^À Z‰õΩ¯_» x~°fiÇ̈Ï} xÜ«∞O„ «̀} „áê~°OÉèí=∞=Ù «̀∞O^À K≥Ñ̈Ê_»O KåÖÏ Hõ+̈ìO. "å\ ̃LÑ̈Ü≥∂QÍÅ∞

D H̃Ok q è̂ŒOQÍ LO\Ï~Ú.

=ºÜ«∞ ¿ãHõ~°}‰õΩ ã̈Ç̈Ü«∞HÍi :

XHõ =ã̈∞Î=Ù Ü≥ÚHȭ  =ºÜ«∞O, „Ñ̈„H̃Ü«∞, *ÏÉò, HÍO„\Ï‰õΩìÅ∞ "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞ "å\ ̃=ºÜ«∂Å#∞ ¿ãHõiOK«_®xH̃ ÖË̂ •

H˘#∞Q˘#_®xH̃ HÍãπì JH“O\ÕQ∑ "Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò‰õΩ ZO`À ã̈Ç̈Ü«∞HÍiQÍ LO@∞Ok.

è̂Œ~°Å x~°‚Ü«∞OÖ’ ã̈Ç̈Ü«∞HÍi :

=ã̈∞Î=Ù _ç=∂O_£, ã̈Ñ̈¡Üü∞, áÈ\©̂ •~°∞Å HÍ~°ºHõÖÏáêÅ∞ =∂Ô~¯\ò Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å∞ "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞#q =ã̈∞Î=Ù Ü≥ÚHȭ

è̂Œ~°#∞ x~°‚~ÚOKÕ ã≤÷uÖ’ áê„ «̀ =Ç≤ÏOz#Ñ̈Ê\H̃© =ã̈∞Î=Ù#∞ L «̀ÊuÎKÕ¿ã L «̀ÊuÎ̂ •~°∞xH̃ S# =ºÜ«∞O è̂Œ~° x~°‚Ü«∞OÖ’

„Ñ̈ è̂•#áê„ «̀ =Ç≤Ïã̈∞ÎOk. L «̀ÊuÎ̂ •~°∞_»∞ J=ã̈~°O J#∞H˘O>Ë, HÍã≤ìOQ∑ Ñ̈Ùã̈ÎHÍÅ ã̈Ç̈Ü«∞O`À è̂Œ~°#∞ x~°‚~Ú™êÎ~°∞.

=ºÜ«∞ «̀yæOÑ̈Ù‰õΩ ã̈Ç̈Ü«∞HÍi :

=ºÜ«∞ «̀yæOÑ̈Ù HÍ~°º„Hõ=∞O n~°…HÍÅOÖ’ „Ñ̈"Õâ◊ÃÑ_ç̀ Õ, =ºÜ«∂Å∞ «̀Ñ̈Ê‰õΩO_® «̀QÆæ_»"Õ∞ QÍ‰õΩO_®, #∂ «̀#

áÈHõ_»Å Jaè=$kú Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å`À =ºÜ«∂Å#∞ «̀yæOK«_®xH̃ „Ñ̈Ü«∞`åflÅ∞ KÕÜ«∞=K«∞Û.

Œ̂∞ÉÏ~å#∞ x~°∂‡eOK«_»O :

qq è̂Œ ™ê÷~ÚÅÖ’ =ã̈∞Î=Ù =ºÜ«∞O ≥̀Å∞ã̈∞HÀ=_»O ™ê è̂ŒºO QÍ=Ù#, =ã̈∞Î=Ù L «̀ÊuÎÖ’ [îQ Œ̂∞ÉÏ~å, =$ è̂•,

"≥Ú Œ̂ÅQÆ∞#q xÜ«∞O„ «̀} KÕÜ«∞_®xH̃ gÅ∞O_Õ J=HÍâ◊O LOk. ™ê è̂•~°}OQÍ =ºÜ«∂Å∞ =∞iÜ«Ú HÍÅO#∞ J Œ̂∞Ñ̈Ù

KÕ¿ãÎ Œ̂∞ÉÏ~å#∞ «̀yæOK«=K«∞Û.

ÖÏÉèí̂ •Ü«∞Hõ̀ « ÖËx =º=Ç̈~åÅ#∞ QÆ∞iÎOK«_®xH̃ ã̈Ç̈Ü«∞Ñ̈_»@O :

HÍãπì JH“O\ÕQ∑ ã̈Ç̈Ü«∞O`À ÖÏÉèí̂ •Ü«∞Hõ̀ « ÖËx =º=Ç̈~åÅ#∞ QÆ∞iÎOK«_»"Õ∞ QÍ‰õΩO_®, ã̈=∞~°ú=O «̀"≥∞ÿ#

K«~°ºÅ∞ fã̈∞HÀ=_®xH̃ J=ã̈~°O J=Ù «̀∞Ok.

PiúHõ x"ÕkHõÅ∞ Ü«∞^•~°ú̀ «#∞ «̀xH© KÕÜ«Ú@‰õΩ ã̈Ç̈Ü«∞HÍiQÍ LO_»@O :

PiúHõ x"ÕkHõÅ ÖÏÉèíO`À, HÍã≤ìOQ∑ ÖÏÉèíO#∞ ã̈=∞#fiÜ«∞ Ñ̈iz, PiúHõ MÏ`åÅ Ü«∞ è̂•~°ú̀ «#∞ ̀ «xv KÕÜ«∞_®xH̃

HÍãπì JH“O\ÕQ∑ ã̈Ç̈Ü«∞HÍiQÍ LO@∞Ok.

J=∞‡HõÑ̈Ù è̂Œ~°#∞ x~°‚~ÚOK«_®xH̃ ã̈Ç̈Ü«∞HÍiQÍ :

q=~å}Ï «̀‡Hõ =ºÜ«∞ ã̈=∂Kå~°O ã̈Ç̈Ü«∞O`À "Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò "å~°∞ =ã̈∞Î=Ù J=∞‡HõÑ̈Ù ̂ èŒ~°#∞ x~°‚~ÚOK«_®xH̃

HÍãπì JH“O\ÕQ∑ ã̈Ç̈Ü«∞HÍiQÍ LO@∞Ok.

W<≥fiO@s HõO„\’Öò‰õΩ ã̈Ç̈Ü«∞Ñ̈_»@O :

=Ú_çÑ̈^•~åúÅ xÅfi, H˘#™êQÆ∞ «̀∞#fl Ñ̈x =∞iÜ«Ú ̀ «Ü«∂Ô~·# ã̈~°∞‰õΩ "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞ W<≥fiO@sÅ#∞ "Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò

"å~°∞ xÜ«∞O„ «̀} KÕÜ«Ú@‰õΩ HÍãπì JH“O\ÕQ∑ ã̈Ç̈Ü«∞HÍiQÍ LO@∞Ok.

JOK«<åÅ∞ «̀Ü«∂~°∞‰õΩ ã̈Ç̈Ü«∞HÍi :

>̌O_»~°∞¡ ÖË̂ • JOK«<åÅ#∞ «̀Ü«∂~°∞ KÕÜ«∞\ÏxH̃ J=ã̈~°"≥∞ÿ# =∞iÜ«Ú #=∞‡Hõ"≥∞ÿ# q=~åÅ∞ HÍã≤ìOQ∑
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iHÍ~°∞¤Å∞ JO Œ̂KÕ™êÎ~Ú. nx ^•fi~å JOK«<åÅ#∞ ã̈=∞~°ú=O «̀OQÍ «̀Ü«∂~°∞KÕÜ«∞=K«∞Û.

L^ÀºQÆã̈∞ÎÅ‰õΩ „áê=ÚYºO :

HÍi‡‰õΩÅ‰õΩ, L^ÀºQÆã̈∞ÎÅ‰õΩ "åi Ñ̈xKÕ¿ã ã̈Oã̈÷ÃÑ· "å~°∞ Z‰õΩ¯= =∞‰õΩ¯=QÍ LO\Ï~°∞. ã̈=∞~°ú=O «̀"≥∞ÿ#

HÍã≤ìOQ∑ q è̂•#O J=∞Å∞ Ñ̈~°K«_»O =Å¡ „áÈ`åûÇ̈Å Ñ̈ è̂ŒHÍÅ`À HÍi‡‰õΩÅ∞ ZO`À ÖÏÉèíO á⁄O Œ̂∞`å~°∞. nx Ñ¶̈e «̀OQÍ

ã̈Oã̈÷ L`åÊ Œ̂Hõ̀ « =∞iÜ«Ú ã̈OáêkOKÕ â◊H̃Î ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.

HÍãπì JH“O\ÕQ∑ =∞iÜ«Ú ~°∞}^• «̀Å∞ :

ã̈Oã̈÷Ö’ ã̈=∞~°ú=O «̀"≥∞ÿ# HÍã≤ìOQ∑ Ñ̈ Œ̂úu „Ñ̈"Õâ◊ÃÑ@ì_»O =Å¡ ã̈Oã̈÷Å∞ ÖÏÉèí̂ •Ü«∞Hõ̀ «Ö’ LO_»@"Õ∞ QÍ‰õΩO_®

ã̈Oã̈÷ HÍ~°ºHõÖÏáêÅÖ’ áêÅ∞Ñ̈OK«∞H˘O@∞#fl ã̈Ñ̈¡Ü«∞~üû, ÃÑ@∞ì|_ç PiúHõ ã̈Oã̈÷Å∞ =∞iÜ«Ú =_ô¤ "åºáê~°ã̈∞ÎÅ∞ ‰õÄ_®

ÖÏÉèíO á⁄O Õ̂ gÅ∞O@∞Ok. HÍãπì JH“O\ÕQ∑ JOkOKÕ x"ÕkHõÅ∞ P è̂•~°OQÍ ã̈Oã̈÷ Ü≥ÚHȭ  PiúHõ Ñ̈iã≤÷u, =∞iÜ«Ú

ÖÏÉèí̂ •Ü«∞Hõ̀ «#∞ qâ◊fiã̈hÜ«∞OQÍ JOK«<å "Õ™êÎ~°∞.

*ÏfÜ«∞ PiúHÍaè=$kúH̃ „áê=ÚMºO :

ã̈Oã̈÷ÅÖ’ ã̈=∞~°ú=O «̀"≥∞ÿ# HÍã≤ìOQ∑ q è̂•#O J=∞Å∞ Ñ̈~°K«_»O =Å¡, Z‰õΩ¯=QÍ L «̀ÊuÎ [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. nx=Å#

„Ñ̈Éèí∞`åfixH̃ JkèHõOQÍ Ñ̈#∞flÅ∞ K≥e¡OK«_»O =Å¡ „Ñ̈Éèí∞`åfixH̃ ~å|_ç ÃÑiy, *ÏfÜ«∞ PiúHÍaè=$kú ÃÑ~°QÆ\ÏxH̃

J=HÍâ◊O LOk. L «̀ÊuÎ ™ê=∞~°úºO =Å¡ Õ̂â◊ PiúHÍaè=$kú ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok Jx J#∞@Ö’ ã̈O Õ̂Ç̈ÏO ÖË̂ Œ∞.

ã̈Oã̈÷Ö’ PÑ̂̈~\ÕQ∑ q è̂•<åxH̃ Œ̀̂ åÎOâ◊O P è̂•~°O :

HÍãπì JH“O\ÕQ∑ ã̈=∞~°ú=O «̀"≥∞ÿ# qâı¡+̈} Œ̀̂ åÎOâ◊O JO Œ̂KÕÜ«∞_»O =Å¡ ã̈Oã̈÷ÅÖ’ ~ÀA "åi "åºáê~°

HÍ~°ºHõÖÏáêÅÖ’ ã̈=∞O[ã̈"≥∞ÿ# áêÅã‘ q è̂•<åÅ#∞ ~°∂á⁄OkOK«∞HÀ=_®xH̃ gÅ∞O@∞Ok. Jq U=∞#QÍ

1. =ã̈∞Î=Ù#∞ «̀Ü«∂~°∞ KÕÜ«∞_»=∂ ÖË̂ • |Ü«∞@ =∂Ô~¯\òÖ’ H˘#_»=∂?

2. H˘#™êQÆ∞ «̀∞#fl "åºáê~åxfl =¸ã≤"ÕÜ«∞_»=∂ ÖË̂ • L «̀ÊuÎ H˘#™êyOK«_»=∂ ÖË̂ • =ºÜ«∞O HõO>Ë ̀ «‰õΩ¯= ̂ èŒ~°‰õΩ

J=∞‡_»=∂?

3. ã̈Oã̈÷Ö’x áê «̀ Ü«∞O„`åxfl =∞~°=∞‡ «̀∞ÎÅ∞ KÕÜ«∞_»=∂ ÖË̂ • H˘ «̀Î Ü«∞O„`åxfl ™ê÷Ñ̈# KÕÜ«∞_»=∂?

áê~î°ºQÆ̀ « „Ñ̈â◊flÅ∞ 27.2

ã̈Oã̈÷ÅÖ’ HÍãπì JH“O\ÕQ∑ ™ê÷Ñ̈# KÕÜ«∞_»O =Å¡ UU ã̈O Œ̂~åƒùÅÖ’ Z=~°∞ ÖÏÉèíÑ̈_»̀ å~À Ñ̈ÓiÎ KÕÜ«∞O_ç.

1. "Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò. 2. L^ÀºQÆã̈∞ÎÅ∞ 3. ~°∞}^• «̀Å∞

1. ã̈Oã̈÷ÅÖ’ |_≥̊@s xÜ«∞O„ «̀}, „áê=∂}̃Hõ HÍã≤ìOQ∑ LÑ̈Ü≥∂yOK«_»O=Å¡ "≥∞\©iÜ«∞Öò =ºÜ«∞O, „â◊=∞ =ºÜ«∞O

HÍã≤ìOQ∑ xÜ«∞O„ «̀} KÕã̈∞ÎOk.

2. ã̈Oã̈÷ÅÖ’ ã̈=∞~°ú=O «̀"≥∞ÿ# HÍã≤ìOQ∑ q è̂•#O J=∞Å∞ Ñ̈~°K«_»O =Å¡ ã̈Oã̈÷ Ü≥ÚHȭ  L`åÊ Œ̂Hõ̀ « =∞iÜ«Ú ã̈Oáê Œ̂#

â◊H̃Î ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.

3. ã̈Oã̈÷ÅÖ’ HÍãπì JH“O>̌O\ò ã̈=∞iÊOz# x"ÕkHõÅ∞,  Ñ̈iâ’ è̂Œ#Å =Å# ã̈Oã̈÷ Ü≥ÚHȭ   ÖÏÉèí̂ •Ü«∞Hõ̀ «

≥̀Å∞ã̈∞HÀ=K«∞Û.

4. =ºÜ«∂Å∞ =∞iÜ«Ú =$ è̂•HÍÅO, J Œ̂∞Ñ̈Ù KÕÜ«∞_®xH̃ Wk ã̈Ç̈Ü«∞Ñ̈_»∞ «̀∞Ok.
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HÍãπì JH“O\ÕQ∑ Ñ̈iq∞ «̀∞Å∞ (Limitations of Cost Accounting)

JH“O\ÕQ∑Ö’x W «̀~° „ÉÏOpÅ =Ö̌, HÍãπì JH“O\ÕQ∑ YzÛù̀ «"≥∞ÿ# âß„ã̈ÎO HÍ Œ̂∞. Wk ™ê è̂•~°} Ñ̈i*Ï̋#O,

JH“O\ÕQ∑ PK«~°}Å∞, ã≤̂ •úO`åÅ g∞ Œ̂ P è̂•~°Ñ̈_ç Jaè=$kú K≥Ok#k. HÍã≤ìOQ∑ ã̈∂„`åÅ∞ ã≤÷~°"≥∞ÿ#q HÍ=Ù. Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å∞

, HÍÖÏxfl |\ì̃ Wq =∂~°∞ «̀∂ LO\Ï~Ú. HÍã≤ìOQ∑ Ñ̈ Œ̂úuH̃ UHõ̀ «fi Ñ̈ Œ̂úu ÖË̂ Œ∞. Jxfl Ñ̈i„â◊=∞Å‰õΩ J#∞‰õÄÅ"≥∞ÿ#

HÍã≤ìOQ∑ Ñ̈ Œ̂úu ÖË̂ Œ∞. D Ñ̈ Œ̂úu JkèHõ =ºÜ«∞ Ñ̈ Œ̂úu. nxx ™ê è̂•~°}OQÍ ÉèÏs ã̈Oã̈÷Å∞ =∂„ «̀"Õ∞ LÑ̈Ü≥∂yã̈∞Î<åfl~Ú.

z#fl ã̈Oã̈÷Å‰õΩ Wk JkèHõ =ºÜ«∞OQÍ =∂iOk. JO Œ̂∞=Å# D HÍãπì JH“O\ÕQ∑‰õΩ D H̃Ok Ñ̈iq∞ «̀∞Å∞ L<åfl~Ú.

� HÍãπì JH“O\ÕQ∑ =Å¡ Ñ¶̈e`åÅ∞ á⁄O^•ÅO>Ë JkèHõ =ºÜ«∞O J=Ù «̀∞Ok. F=~üÃÇÏ_£û =ºÜ«∂Å#∞, qâı¡+̈}

KÕÜ«∂Å#fl ̂H\Ï~ÚOÑ̈Ù KÕÜ«∂Å<åfl JkèHõ "≥Ú «̀ÎOÖ’ =ºÜ«∞O J=Ù «̀∞Ok. JO Œ̂∞KÕ̀ « z#fl ã̈Oã̈÷Å‰õΩ =ºÜ«∞O

ÉèÏ~°OQÍ =∂~°∞ «̀∞<åfl~Ú.

� ÃÑ¶·<åx¬Ü«∞Öò JH“O>̌O\ò JO Œ̂KÕã≤# Ñ¶̈e`åÅ∞, HÍãπì JH“O\ÕQ∑ JO Œ̂KÕã≤# Ñ¶̈e`åÅ∞ Õ̀_®Å∞ K«∂Ñ̈Ù`å~Ú.

D Ô~O_»∞ ̀ Õ_®ÅÖ’x Ü«∞ è̂•~°ú̀ «#∞ Hõ#∞Q˘#∞@‰õΩ Ô~O_»∞ MÏ`åÅ#∞ ã̈=∞#fiÜ«∞O KÕÜ«∞=Åã≤# J=ã̈~°O LO@∞Ok.

nx=Å# J#=ã̈~°OQÍ =ºÜ«∞O, Ñ̈x ÉèÏ~°O ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.

� KåÖÏ=∞Ok Jaè„áêÜ«∞OÖ’ Wk J#=ã̈~°O. Wk Ĥ=ÅO KÕã≤# Ñ̈xx =∞~°Å KÕÜ«∞_»"Õ∞! H˘xfl áêi„âßq∞Hõ

ã̈Oã̈÷Å∞ HÍã≤ìOQ∑ =º=ã̈÷ J=∞Å∞ Ñ̈~°K«‰õΩO_®<Õ ã̈=∞~°ú=O «̀OQÍ Ñ̈xKÕã̈∞Î<åfl~Ú.

� HÍã≤ìOQ∑ =º=ã̈÷ ̀ «#‰õΩ`å#∞ =ºÜ«∂Å#∞ xÜ«∞O„ «̀} KÕÜ«∞ Œ̂∞. "Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò "å~°∞ *Ï„QÆ̀ «ÎQÍ =∞iÜ«Ú ™ê=∞~°úºOQÍ

=º=Ç̈Ïiã̈∂Î HÍãπì JH“O\ÕQ∑ ã̈Ç̈Ü«∞ ã̈Ç̈ÏHÍ~åÅ`À =ºÜ«∂Å#∞ J Œ̂∞Ñ̈Ù KÕã̈∞ÎOk. JO Œ̂∞=Å# Wk J#=ã̈~°O

Jx KåÖÏ=∞Ok Jaè„áêÜ«∞O.

áê~î°ºQÆ̀ « „Ñ̈â◊flÅ∞ 27.3

D H̃Ok WzÛ# ã̈O Œ̂~åƒùÅÖ’ Uq è̂ŒOQÍ HÍãπì JH“O\ÕQ∑H̃ Ñ̈iq∞ «̀∞Å∞ J=Ù`åÜ≥∂ XHȭ  "åHõºOÖ’ ~åÜ«∞O_ç.

1. Wk =ºÜ«∞ÉèÏ~°O

[.

2. nx =Å# Ñ̈xÉèÏ~°O ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.

[.

3. =ºÜ«∞ xÜ«∞O„ «̀}‰õΩ Wk J#=ã̈~°O

[.

g∞~°∞ Uq∞ <Õ~°∞Û‰õΩ<åfl~°∞.

� HÍãπì JH“O\ÕQ∑ J#QÍ XHõ =ã̈∞Î=Ù Ü≥ÚHȭ  =ºÜ«∂Å#∞ Hõ#∞H˘¯<Õ Ñ̈ Œ̂úux, „Ñ̈„H̃Ü«∞#∞ HÍãπì JH“O\ÕQ∑

JO\Ï~°∞.

� "Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò‰õΩ J=ã̈~°"≥∞ÿ# ã̈=∂Kå~°O, HÍãπì JH“O\ÕQ∑ ÅH∆ÍºÅ∞, qâı¡+̈} KÕÜ«∞_®xH̃ LÑ̈Ü≥∂yOKÕ ™ê è̂Œ<åÅ

=∞ è̂Œº ã̈O|O è̂ŒO LOk.
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HÍãπì JH“O\ÕQ∑ D H̃Ok ÅH∆ÍºÅ∞ Hõey LOk:

1. J=∞‡HõÑ̈Ù ̂ èŒ~°#∞ x~°‚~ÚOK«_»O †

2. =ºÜ«∞ xÜ«∞O„ «̀} †

3. x~°‚Ü«∂Å∞ fã̈∞HÀ=_®xH̃ J=ã̈~°"≥∞ÿ# ã̈=∂Kå~°O JOkOK«_»O †

HÍã≤ìOQ∑ ÖÏÉèÏxfl Hõ#∞Q˘#_»O

� Pi÷Hõ =∞iÜ«Ú W «̀~° x"ÕkHõÅ#∞ «̀Ü«∂~°∞ KÕÜ«∞_®xH̃ ã̈ Œ̂∞áêÜ«∞O HõeÊOK«∞@.

� ÃÑ¶·<åx¬Ü«∞Öò JH“O\ÕQ∑, HÍãπì JH“O\ÕQ∑ QÆÅ Õ̀_®Å∞

� g∞~°∞ ÃÑ¶·<åx¬Ü«∞Öò JH“O\ÕQ∑, HÍãπì JH“O\ÕQ∑ K«kq# ̀ «~°∞"å «̀, D Ô~O_»∞ JH“O\ÕQ∑ Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å ̀ Õ_®Å#∞

≥̀Å∞ã̈∞‰õΩO\Ï~°∞.

ÅH∆ÍºÅ∞     ã̈fiÉèÏ=O

Œ̀̂ åÎOâßxfl #"≥∂ Œ̂∞KÕÜ«∞_»O JH“O\ÕQ∑ Ñ̈ Œ̂úu

qxÜ≥∂QÆ̂ •~°∞Å‰õΩ ã̈=∂Kå~°O =ºÜ«∞O, ÖÏÉèÏÅ qâı¡+̈}

ã̈=∞Kå~åxfl JO Œ̂KÕÜ«∞_»O

� HÍãπì JH“O\ÕQ∑ „áê=ÚYº «̀ :

"Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò‰õΩ „áê=ÚYºO

L^ÀºQÆã̈∞ÎÅ‰õΩ „áê=ÚYºO

HÍãπì JH“O\ÕQ∑ =∞iÜ«Ú ~°∞}^• «̀Å∞

*ÏfÜ«∞ PiúHÍaè=$kúH̃ „áê=ÚYºO

� HÍãπì JH“O\ÕQ∑ Ñ̈iq∞ «̀∞Å∞ :

Wk =ºÜ«∞ ÉèÏ~°O

HÍãπì JH“O>̌O\ò K«∂Ñ≤# Ñ¶̈e`åÅ∞, ÃÑ¶·<åx¬Ü«∞Öò JH“O>̌O\ò K«∂Ñ≤# Ñ¶̈e`åÅ∞ Õ̀_®Å∞QÍ LO\Ï~Ú.

Wk J#=ã̈~°O. KÕã≤# Ñ̈xx =∞~°Å KÕÜ«∞_»"Õ∞!

áê~îåºO «̀ „Ñ̈â◊flÅ∞ :

1. HÍãπì JH“O\ÕQ∑ J~°úO, ã̈fiÉèÏ=O q=iOK«O_ç.

2 HÍãπì JH“O\ÕQ∑ ÖH∆ÍºÅ∞ q=iOK«O_ç

3. HÍãπì JH“O\ÕQ∑ =∞iÜ«Ú ÃÑ¶·<åx¬Ü«∞Öò JH“O\ÕQ∑ Õ̀_®Å∞ q=iOK«O_ç.

4. XHõ L`åÊ Œ̂Hõ Ü«̧ x\òÖ’ HÍãπì JH“O\ÕQ∑ „áê=ÚYº «̀ Uq∞?

5. HÍãπì JH“O\ÕQ∑ Ñ̈iq∞ «̀∞Å∞ ~åÜ«∞O_ç.
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áê~î°ºQÆ̀ « „Ñ̈â◊flÅ‰õΩ ["å|∞Å∞

áê~î°ºQÆ̀ « „Ñ̈â◊flÅ∞ 27.1

1. HÍãπì JH“O\ÕQ∑

2. =ºÜ«∞O

3. J=∞‡HõO

4. x~°fiÇ̈Ï}Ñ̈~°"≥∞ÿ#

5. HÍãπì JH“O\ÕQ∑

áê~î°ºQÆ̀ « „Ñ̈â◊flÅ∞ 27.2

1. "Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò

2. L^ÀºQÆã̈∞ÎÅ∞

3. ~°∞}^• «̀Å∞

4. "Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò

áê~î°ºQÆ̀ « „Ñ̈â◊flÅ∞ 27.3

1. =ºÜ«∂Å#∞ qâı¡+̈} KÕÜ«∞_»O, Ĥ\Ï~ÚOK«_»O, J Œ̂#Ñ̈Ù ÉèÏ~°O ÖË̂ • Ñ̈x

2. ã̈=∞#fiÜ«∞ Ñ̈\©ìÅ «̀Ü«∂~°∞KÕÜ«∞_»O

3. HÍãπì JH“O\ÕQ∑ ã̈Ç̈Ü«∞O`À "Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò =ºÜ«∂Å#∞ J Œ̂∞Ñ̈Ù KÕã̈∞ÎOk.
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q+̈Ü«∞ Ñ̈iK«Ü«∞O :

g∞~°∞ QÆ̀ « áê~î°OÖ’ HÍãπì JH“\ÕQ∑ QÆ∞iOz <Õ~°∞Û‰õΩ<åfl~°∞ Hõ̂ •! L^•Ç̈Ï~°}‰õΩ g∞~°∞ ZÅ„HÍìxH± _çl@Öò

g∞@~°∞ `«Ü«∂~°∞ KÕÜ«∂Åx x~°‚~ÚOK«∞H˘O>Ë ^•xx `«Ü«∂~°∞ KÕÜ«∞_®xH˜ =Ú_çÑ¨^•~å÷Å∞, „â◊=∞, =ºÜ«∂Å∞

J=ã̈~°=∞=Ù`å~Ú. D "≥Ú`åÎÅ<Õ XHõ =ã̈∞Î=Ù Ü≥ÚHȭ  'L`åÊ Œ̂Hõ =ºÜ«∞O—QÍ K≥Ñ̈Ê=K«∞Û. g∞~°∞ «̀Ü«∂~°∞ KÕã≤#

=ã̈∞Î=ÙÅ#∞ =∂Ô~¯\òÖ’ J"Õ∞‡=~°‰õΩ, =ºÜ«∂Å∞ KÕÜ«∞_»O [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. JO Œ̂∞=Å# g∞~°∞ =ºÜ«∞ÉèÏ=#Å∞, =ºÜ«∂OâßÅ∞,

=ºÜ«∂ÅÖ’x ~°HÍÅ∞ "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞#q <Õ~°∞ÛHÀ=Åã≤# J=ã̈~°O ZO ≥̀·<å LOk. D áê~î°OÖ’ g∞~°∞ „áê è̂Œq∞Hõ =ºÜ«∞ÉèÏ=#Å∞

QÆ∞iOz q=~°OQÍ ≥̀Å∞ã̈∞‰õΩO\Ï~°∞.

ÅH∆ÍºÅ∞ (OBJECTIVES)

D áê~î°O K«kq# «̀~°∞"å «̀, g∞~°∞

� =ºÜ«∞O ^•x J~°úO †

� =ºÜ«∂OâßÅ q=~°} †

� F=~üÃÇÏ_£û J~°úO †

� =ºÜ«∂Å =sæHõ~°} q=~°} QÆ∞iOz qÑ̈ÙÅOQÍ ≥̀Å∞ã̈∞H˘O\Ï~°∞.†

28.1 =ºÜ«∞O : J~°úO =∞iÜ«Ú „áê è̂Œq∞HÍOâßÅ∞

'=ºÜ«∞O— J#QÍ XHõ '=ã̈∞Î=Ù— ÃÑ· KÕã≤# =ºÜ«∂xfl '=ºÜ«∞O— JO\Ï~°∞. =ºÜ«∂Å#∞ Hõ#∞H˘¯<Õ Ñ̈ Œ̂úux,

„Ñ̈„H̃Ü«∞#∞ 'HÍã≤ìOQ∑— JO\Ï~°∞. =ã̈∞Î=ÙÅ ÖË̂ • ¿ã=Å L «̀ÊuÎ =Ü«∂xfl x~°‚~ÚOK«_®xH̃, xÜ«∞O„ «̀} KÕÜ«∞_®xH̃

«̀QÆ∞q è̂ŒOQÍ J=∞iÛ# ã̈=∞Kå~åxfl ã̈=∞iÊOK«\ÏxH̃ Y~°∞Û#∞ =sæHõiOz, #"≥∂ Œ̂∞KÕã≤ ã̈=Úz «̀"≥∞ÿ#suÖ’ ̂H\Ï~ÚOK«_»"Õ∞

HÍã≤ìOQ∑. D q è̂ŒOQÍ XHõ =ã̈∞Î=Ù#∞ L «̀ÊuÎ KÕÜ«∞_®xH̃ XHõ ¿ã=#∞ JOkOK«_®xH̃ JÜÕ∞º Y~°∞Û#∞ Ö̌H̃¯OK«_®xH̃

LÑ̈Ü≥∂yOKÕ xÜ«∞=∂Å∞, x|O è̂Œ#Å∞ HÍã≤ìOQ∑Ö’ KÕi LO\Ï~Ú.

=∞#O „Ñ̈Ü«∞`åflÅ∞ KÕ¿ãÎ<Õ Ñ¶̈e`åÅ∞ á⁄O Œ̂∞`å=Ú.„Ñ̈Ü«∞`åflÅ∞ KÕÜ«∂ÅO>Ë =ºÜ«∂Å∞ KÕÜ«∞=Åã≤O Õ̂, D

=ºÜ«∂Å#∞ #QÆ̂ Œ∞ ~°∂Ñ̈OÖ’ K≥e¡OKåe Hõ̂ • !!XHõ =ã̈∞Î=Ù#∞ L «̀ÊuÎ KÕÜ«∂ÅO>Ë, "å\H̃̃ J=ã̈~°"≥∞ÿ# =Ú_çÑ̈^•~åúÅ#∞

„â◊=∞, W «̀~° =ºÜ«∂Å‰õΩ =∞#O Y~°∞ÛÅ∞ KÕÜ«∞=Åã≤O Õ̂. Pq è̂ŒOQÍ P =ã̈∞Î=Ù ÖË̂ • ¿ã=ÅÃÑ· KÕã≤# Y~°∞ÛÅ#∞

=ºÜ«∂Å∞QÍ ÉèÏq™êÎO.

=ºÜ«∂Oâ◊=ÚÅ∞ (Elements of Cost)

XHõ =ã̈∞Î=Ù#∞ L «̀ÊuÎ KÕÜ«∞\ÏxH̃ JÜÕ∞º =ºÜ«∂xfl L «̀ÊuÎ=ºÜ«∞O JO\Ï~°∞. D L «̀ÊuÎ =ºÜ«∞OÖ’ qq è̂Œ

„áê ä̂Œq∞Hõ =ºÜ«∞ ÉèÏ=#Å∞
(Basic Cost Concepts)

28
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~°HÍÖ̌·# =ºÜ«∂Å∞ Hõeã≤ LO\Ï~Ú. D =ºÜ«∂OâßÅ#∞ =¸_»∞ ~°HÍÅ∞QÍ qÉèí[# KÕÜ«∞_»O [iyOk. Jq. =Ú_ç

Ñ̈^•~å÷Å∞, „â◊=∞ =∞iÜ«Ú =ºÜ«∂Å∞ ÖË̂ • Y~°∞ÛÅ∞.

"≥∞\©iÜ«∞Öòû :

XHõ =ã̈∞Î=Ù#∞ L «̀ÊuÎ KÕÜ«∂Å#fl ÖË̂ • «̀Ü«∂~°∞ KÕÜ«∂Å#fl "≥∞\©iÜ«∞Öòû KåÖÏ J=ã̈~°O. L^•Ç̈Ï~°}‰õΩ

K˘HÍ¯Å∞ «̀Ü«∂~°∞ KÕÜ«∂ÅO>Ë QÆ∞_»¤ KåÖÏ J=ã̈~°O Hõ̂ • ! JÖÏ̂Q Ñ≤O_ç «̀Ü«∂~°∞ KÕÜ«∂ÅO>Ë QÀ è̂Œ∞=∞Å∞ J=ã̈~°O

Jx ≥̀Å∞ã̈∞ÎO^k.

XHõ ̀ «Ü«∂Ô~·# =ã̈∞Î=Ù Ü≥ÚHȭ  JO «̀~°æ̀ « ÉèÏQÆ"Õ∞ D "≥∞\©iÜ«∞Öòû. =ã̈∞Î=Ù ~°∂Ñ̈OÖ’H̃ =∂~°Û\ÏxH̃ LÑ̈Ü≥∂QÆÑ̈_Õ

"≥∞\©iÜ«∞Öò<Õ '„Ñ̈ «̀ºHõ∆ "≥∞\©iÜ«∞Öò— Jx JO\Ï~°∞. nx<Õ =Ú_ç Ñ̈^•~å÷Å∞, „Ñ̈„H̃Ü«∞ "≥∞\©iÜ«∞Öòû, „Ñ̈ è̂•# "≥∞\©iÜ«∞Öòû,

L «̀ÊuÎ "≥∞\©iÜ«∞Öòû, ™Èì~üû "≥∞\©iÜ«∞Öòû Jx =i‚™êÎ~°∞ ÖË̂ • Ñ≤Å∞™êÎ~°∞. Õ̂x ^•fi~å =ã̈∞Î=Ù#∞ „Ñ̈ è̂•#OQÍ «̀Ü«∂~°∞

KÕ™êÎ~À, ^•xx '"≥∞\©iÜ«∞Öò— Jx Ñ≤Å∞™êÎ~°∞. D "≥∞\©iÜ«∞Öò#∞ =∞~°Å Ô~O_»∞ ~°HÍÅ∞QÍ =sæHõ~°} KÕ™êÎ~°∞.

1. „Ñ̈ «̀ºHõ∆ "≥∞\©iÜ«∞Öòû †

2. Ñ̈~ÀHõ∆ "≥∞\©iÜ«∞Öòû †

„Ñ̈ «̀ºHõ∆ "≥∞\©iÜ«∞Öòû :

XHõ =ã̈∞Î=Ù ÖË̂ • *Ï|∞ ÖË̂ • Ñ̈x ÖË̂ • „Ñ̈„H̃Ü«∞Ö’ ã̈∞ÅÉèíOQÍ QÆ∞iÎOK«QÆÅ "≥∞\©iÜ«∞Öò#∞ '„Ñ̈ «̀ºHõ∆ "≥∞\©iÜ«∞Öòû—

Jx JO\Ï~°∞. L^•Ç̈Ï~°}‰õΩ Ñ¶s̈flK«~ü ̀ «Ü«∂~°∞ KÕÜ«∞_»OÖ’ HõÅÑ̈, ̂ Œ∞ã̈∞ÎÅ∞ ̀ «Ü«∂~°∞ KÕÜ«∞_»OÖ’ QÆ∞_»¤, K«ÔH¯~° ̀ «Ü«∂~°∞

KÕÜ«∞_»OÖ’ K≥~°‰õΩ, Eº~ÚÅs =ã¨∞Î=ÙÅ∞ «̀Ü«∂~°∞KÕÜ«∞_»OÖ’ |OQÍ~°O "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞#q „Ñ῭ «ºHõ∆ "≥∞\©iÜ«∞Öòû‰õΩ

L^•Ç¨Ï~°}Å∞.

Ñ̈~ÀHõ∆ "≥∞\©iÜ«∞Öòû  :

XHõ =ã̈∞Î=Ù ÖË̂ • *Ï|∞ ÖË̂ • Ñ̈x =ã̈∞Î=Ù „Ñ̈„H̃Ü«∞Ö’ ã̈∞ÅÉèíOQÍ QÆ∞iÎOK«ÖËx "≥∞\©iÜ«∞Öòû#∞ 'Ñ̈~ÀHõ∆

"≥∞\©iÜ«∞Öòû— Jx JO\Ï~°∞. qxÜ≥∂y «̀ ™Èì~üû, P~ÚÖò =∞iÜ«Ú =$ è̂•, „Ñ≤O\ÕQ∑ =∞iÜ«Ú ¿ãì+̈#s "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞#q

Ñ̈~ÀHõ∆ "≥∞\©iÜ«∞Öòû‰õΩ L^•Ç̈Ï~°}Å∞. D Ñ̈~ÀHõ∆ "≥∞\©iÜ«∞Öòû#∞ á¶êºHõìs PÑ¶‘ã̈∞ ÖË̂ • J=∞‡HõO =∞iÜ«Ú Ñ̈OÑ≤}©

qÉèÏQÍÅÖ’ LÑ¨Ü≥∂y™êÎ~°∞.

„â◊=∞ :(LABOUR)

L «̀ÊuÎ „Ñ̈„H̃Ü«∞Ö’ „â◊=∞ =ÚYº"≥∞ÿ# HÍ~°HõO. =Ú_ç Ñ̈^•~åúÅ#∞ «̀Ü«∂~°ÜÕ∞º =ã̈∞Î=ÙÅ∞QÍ =∂~°Û_®xH̃

=∂#==#~°∞Å∞ KåÖÏ J=ã̈~°O ! Pq è̂Œ"≥∞ÿ# =∂#= =#~°∞Å<Õ '„â◊=∞— JO\Ï~°∞. XHõ =ã̈∞Î=Ù Ü≥ÚHȭ  =ºÜ«∞ JOâ◊OÖ’

„â◊=∞ =ÚMº"≥∞ÿ# ÉèÏQÆO ÖË̂ • JOâ◊O. D „â◊=∞#∞ Ô~O_»∞ ~°HÍÅ∞QÍ =sæHõ~°} KÕ™ê~°∞.

=ºÜ«∂Oâ◊=ÚÅ∞

"≥∞\©iÜ«∞Öòû „â◊=∞ Y~°∞ÛÅ∞

�� �



98QÆ}Hõâß„ã̈ÎO – 320

1. „Ñ̈ «̀ºHõ∆ „â◊=∞

2. Ñ̈~ÀHõ∆ „â◊=∞

„Ñ῭ «ºHõ∆ „â◊=∞ :

 XHõ =ã̈∞Î=Ù#∞ «̀Ü«∂~°∞ KÕÜ«∞_»OÖ’ '„â◊=∞— „Ñ̈ è̂•#"≥∞ÿ# áê„ «̀ =Ç≤Ïã̈∞ÎOk. XHõ =ã̈∞Î=Ù *Ï|∞ ÖË̂ • Ñ̈x,

„Ñ̈„H̃Ü«∞Ö’ ã̈∞ÅÉèíOQÍ QÆ∞iÎOK«QÆÅ '„â◊=∞—#∞ '„Ñ̈ «̀ºHõ∆ „â◊=∞— Jx JO\Ï~°∞. H˘xfl =ã̈∞Î=ÙÅÖ’ „âßq∞Hõ =ºÜ«∂xfl

ã̈∞ÅÉèíOQÍ QÆ=∞xOK«=K«∞Û ÖË̂ • QÆ∞iÎOK«=K«∞Û. L «̀ÊuÎ Ñ̈i=∂}O`À „Ñ̈ «̀ºHõ∆OQÍ '„Ñ̈ «̀ºHõ∆ „â◊=∞— =∂~°∞ «̀∂ LO@∞Ok.

D „Ñ̈ «̀ºHõ∆ „â◊=∞#∞ „Ñ̈„H̃Ü«∞ „â◊=∞, L`åÊ Œ̂Hõ„â◊=∞, PÑ̂̈~\ÕQ∑ „â◊=∞, „Ñ̈ «̀ºHõ∆ "Õ̀ «<åÅ∞, L`åÊ Œ̂Hõ "Õ̀ «<åÅ∞ "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞

¿Ñ~°¡̀ À Ñ≤Å∞™êÎ~°∞. XHõ Ñ¶̈sflK«~ü ̀ «Ü«∂~°∞KÕ¿ã HÍÔ~ÊO@~ü‰õΩ K≥e¡OKÕ "Õ̀ «<åÅ∞, Ô~_ô"Õ∞_£ ̂ Œ∞ã̈∞ÎÅ∞ ̀ «Ü«∂~°∞KÕ¿ã >̌ÿÅ~ü‰õΩ

K≥e¡OKÕ „â◊=∞ =ºÜ«∞O, QÆ∞_»¤Å∞ L «̀Hõ\ÏxH̃ K≥e¡OKÕ "Õ̀ «<åÅ∞ "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞#q „Ñ̈ «̀ºHõ∆ "Õ̀ «<åÅ‰õΩ L^•Ç̈Ï~°}Å∞QÍ

K≥Ñ¨Ê=K«∞Û.

Ñ̈~ÀHõ∆ „â◊=∞ :

XHõ =ã̈∞Î=Ù, *Ï|∞ ÖË̂ Œ• Ñ̈x, „Ñ̈„H̃Ü«∞Ö’ ã̈∞ÅÉèíOQÍ QÆ∞iÎOK«ÖËx „â◊=∞#∞ 'Ñ̈~ÀHõ∆ „â◊=∞— Jx JO\Ï~°∞.

L «̀ÊuÎ Ñ̈i=∂}OÖ’ D =ºÜ«∞O „Ñ̈ «̀ºHõ∆OQÍ ÃÑ~°QÆ=K«∞Û. ÖË̂ • ÃÑ~°QÆHõáÈ=K«∞Û. XHõ =ã̈∞Î=Ù ÖË̂ • ¿ã=Å LÑ̈Ü≥∂QÍ~°úO

HÍi‡‰õΩÅ#∞ LÑ̈Ü≥∂y¿ãÎ "åiH̃ K≥eOz# =ºÜ«∂Å#∞ 'Ñ̈~ÀHõ∆ „â◊=∞— JxJO\Ï~°∞. D q è̂Œ"≥∞ÿ# Ñ̈~ÀHõ∆ „â◊=∞#∞ á¶êºHõìs,

PÑ¶‘ã̈∞, ÖË̂ • J=∞‡HõO Ñ̈OÑ≤}© qÉèÏQÍÅÖ’ LÑ̈Ü≥∂y™êÎ~°∞. ™Èì~ü, HÍÑ̈ÖÏ^•~°∞Å∞, >̌ÿ"£∞ – HÍÑ̈ÖÏ^•~°∞Å∞, Ñ̈xKÕ¿ã

"Õ∞<Õ[~ü r «̀O, J=∞‡HõÑ̈Ù^•~°∞x r «̀O "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞ =ºÜ«∂Å∞ 'Ñ̈~ÀHõ∆ „â◊=∞—‰õΩ L^•Ç̈Ï~°}ÏÅ∞QÍ K≥Ñ̈Ê=K«∞Û.

Y~°∞ÛÅ∞ :

 XHõ =ã̈∞Î=Ù#∞ ̀ «Ü«∂~°∞ KÕÜ«∞_®xH̃ JÜÕ∞º =ºÜ«∂ÅÖ’ "≥∞\©iÜ«∞Öò, „â◊=∞ ̀ «Ñ̈Ê, q∞ye# "≥Ú «̀ÎO Y~°∞ÛÅ#∞

'Y~°∞ÛÅ∞QÍ— Ñ≤Å∞™êÎ~°∞. D q è̂Œ"≥∞ÿ# Y~°∞ÛÅ#∞ Ô~O_»∞ ~°HÍÅ∞QÍ =sæHõ~°} KÕ™ê~°∞.

1. „Ñ̈ «̀ºHõ∆ Y~°∞ÛÅ∞

2. Ñ̈~ÀHõ∆ Y~°∞ÛÅ∞ (F=~ü ÃÇÏ_£û)

„Ñ̈ «̀ºHõ∆ Y~°∞ÛÅ∞ :

x̂~útOz# ̂HO„^•Å‰õΩ, =ºÜ«∞ Ü«̧ x@¡‰õΩ ã̈∞ÅÉèíOQÍ „Ñ̈ «̀ºHõ∆OQÍ Ñ̈ÓiÎ ™ê÷~ÚÖ’ ̂H\Ï~ÚOK«QÆÅ =ºÜ«∂Å#∞

'„Ñ̈ «̀ºHõ∆ Y~°∞ÛÅ∞— Jx JO\Ï~°∞. Jxfl „Ñ̈ «̀ºHõ∆ "≥∞\©iÜ«∞Öòû, „Ñ̈ «̀ºHõ∆ „â◊=∞ ̀ «Ñ̈Ê q∞ye# =ºÜ«∂Å#∞ „Ñ̈ «̀ºHõ∆ =ºÜ«∂Å∞QÍ

Ñ≤Å∞™êÎ~°∞.

„Ñ̈ «̀ºHõ∆ =ºÜ«∂Å#∞ 'Kåi̊ KÕÜ«∞=Åã≤#— =ºÜ«∂Å∞ Jx ‰õÄ_® Ñ≤Å∞™êÎ~°∞. „Ñ̈ Õ̀ºHõ Ü«∞O„ «̀O HÀã̈O K≥e¡Oz#

J ≥̂Ì, „Ñ̈ Õ̀ºHõ _ç*̌·<£û HÀã̈O K≥e¡Oz# =ºÜ«∞O, WO[h~°¡‰õΩ K≥e¡Oz# Ñ¶‘AÅ∞, ã̂̈~fiÜ«∞~ü =∞iÜ«Ú xÑ̈Ù}∞Å‰õΩ K≥e¡Oz#

=ºÜ«∂Å∞, H˘#∞QÀÅ∞ ~°"å}Ï, „ÃÑ¶·\ò =ºÜ«∂Å∞, ~åÜ«∞bìÅ∞, ÃÑ>̌O\òû "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞#q „Ñ̈ «̀ºHõ∆ „â◊=∞‰õΩ L^•Ç̈Ï~°}Å∞QÍ

K≥Ñ¨Ê=K«∞Û.

1. =ºÜ«∞ ̂HO„ Œ̂O J#QÍ XHõ „Ñ̈ Õ̂â◊O ÖË̂ • =ºH̃Î ÖË̂ • XHõ Ü«∞O„ «̀ ™ê=∞„y ÖË̂ • g\ ̃ã̈=¸Ç̈ÏO`À

=ºÜ«∂Å#∞ ¿ãHõiOK«_»O =∞iÜ«Ú =ºÜ«∞ xÜ«∞O„ «̀} HÀã̈O LÑ̈Ü≥∂yOK«_»O.

2. =ºÜ«∞ L Õ̂Ìâ◊ºO U=∞#QÍ, PtOz# =ºÜ«∂xfl „Ñ̈ Õ̀ºHõOQÍ H˘Å=_»O. Wk XHõ =ã̈∞Î=Ù‰õΩ QÍ=K«∞Û

ÖË̂ • ã̈sfiã̈∞‰õΩ ÖË̂ • „áê*̌‰õΩì‰õΩ ÖË̂ • XHõ qxÜ≥∂QÆ̂ •~°∞_»∞ HÍ=K«∞Û.
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Ñ̈~ÀHõ∆ Y~°∞ÛÅ∞ :

x̂~útOz# =ºÜ«∞ ̂HO„^•Å‰õΩ ÖË̂ • =ºÜ«∞ Ü«̧ x@¡‰õΩ ã̈∞ÅÉèíOQÍ „Ñ̈ «̀ºHõ∆OQÍ, Ñ̈ÓiÎ™ê÷~ÚÖ’ ̂H\Ï~ÚOÑ̈ÙÖËx

=ºÜ«∂Å#∞ 'Ñ̈~ÀHõ∆ Y~°∞ÛÅ∞— Jx JO\Ï~°∞. Ñ̈~ÀHõ∆ "≥∞\©iÜ«∞Öòû, Ñ̈~ÀHõ∆ „â◊=∞ «̀Ñ̈Ê, Jxfl Ñ̈~ÀHõ∆ =ºÜ«∂Å#∞ 'Ñ̈~ÀHõ∆

Y~°∞ÛÅ∞— Jx JO\Ï~°∞. Jq,

Ñ̈~ÀHõ∆ Y~°∞ÛÅ∞ ´ Ñ̈~ÀHõ∆ =ºÜ«∞O – Ñ̈~ÀHõ∆ "≥∞\©iÜ«∞Öòû – Ñ̈~ÀHõ∆ „â◊=∞

Ñ̈~ÀHõ∆ Y~°∞ÛÅ#∞, F=~üÃÇÏ_£ûÖ’ XHõ ÉèÏQÆOQÍ ̂H\Ï~Ú™êÎ~°∞. J ≥̂Ì, ̂~@∞¡, Ñ̈#∞flÅ∞, =∞~°=∞‡ «̀∞ÎÅ∞, cè=∂, ã≤÷~åã̈∞ÎÅÃÑ·

«̀~°∞QÆ∞ Œ̂Å "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞#q Ñ̈~ÀHõ∆ Y~°∞ÛÅ‰õΩ L^•Ç̈Ï~°}Å∞.

áê~î°ºQÆ̀ « „Ñ̈â◊flÅ∞ 28.1

D „H̃Okq =ºÜ«∂OâßÅ ÅHõ∆}ÏÅ‰õΩ ã̈O|OkèOz#q. „Ñ̈u „Ñ̈â◊fl‰õΩ ^•xH̃ ã̈O|OkèOz# JOâ◊O#∞ ~åÜ«∞O_ç.

1. XHõ =ã̈∞Î=Ù "Õ\ ̃^•fi~å «̀Ü«∂~°=Ù «̀∞Ok.

2. x̂~út «̀ L «̀ÊuÎH̃ ã̈O|OkèOz# "≥∞\©iÜ«∞Öòû#∞ ã̈∞ÅÉèíOQÍ QÆ∞iÎOK«=K«∞Û

3. XHõ =ã̈∞Î=Ù#∞ L «̀ÊuÎ KÕÜ«Ú_®xH̃ '„â◊=∞— „Ñ̈ è̂•# áê„ «̀ =Ç≤Ïã̈∞ÎOk.

4. x̂~útOz# =ºÜ«∞ ĤO„^•xH̃ „Ñ̈ «̀ºHõ∆OQÍ,Ñ̈ÓiÎ ™ê÷~ÚÖ’ Ĥ\Ï~ÚOKÕ Y~°∞ÛÅ∞

28.2 F=~ü ÃÇÏ_£û : J~°úO

Ñ̈~ÀHõ∆ =ºÜ«∂Å HõO>Ë qã̈Î $ «̀"≥∞ÿ# J~°úO HõÅk F=~üÃÇÏ_£û. F=~üÃÇÏ_£ûÖ’ Ñ̈~ÀHõ∆ "≥∞\©iÜ«∞Öòû =ºÜ«∞O,

Ñ̈~ÀHõ∆ „â◊=∞ =ºÜ«∞O, =∞iÜ«Ú Ñ̈~ÀHõ∆ =ºÜ«∂Å∞ HõÅã≤ LO\Ï~Ú. JO>Ë Ñ̈~ÀHõ∆ "≥∞\©iÜ«∞Öòû, Ñ̈~ÀHõ∆ „â◊=∞, Ñ̈~ÀHõ∆

=ºÜ«∂Å ã̈∂÷Å "≥Ú «̀Î"Õ∞ F=~üÃÇÏ_£û.

F=~üÃÇÏ_£û ´ Ñ̈~ÀHõ∆ "≥∞\©iÜ«∞Öòû { Ñ̈~ÀHõ∆ „â◊=∞ { Ñ̈~ÀHõ∆ Y~°∞ÛÅ∞

D F=~üÃÇÏ_£û#∞ D „H̃Ok q è̂ŒOQÍ =sæHõ~°} KÕÜ«∞=K«∞Û.

� á¶êºHõìi / =~ǖ û / L «̀ÊuÎ F=~üÃÇÏ_£û

� PÑ¶‘ã̈∞ =∞iÜ«Ú Ñ̈iáêÅ<å F=~üÃÇÏ_£û

� J=∞‡HõO =∞iÜ«Ú Ñ̈OÑ≤}̃ F=~üÃÇÏ_£û

á¶êºHõìs F=~üÃÇÏ_£û ÖË̂ • =~ǖ û F=~üÃÇÏ_£û :

=ã̈∞Î=ÙÅ#∞ «̀Ü«∂~°∞ KÕÜ«∞_»O HÀã̈O á¶êºHõìs KÕã≤# Jxfl Ñ̈~ÀHõ∆ =ºÜ«∂Å#∞ á¶êºHõìs ÖË̂ • =~ǖ û F=~üÃÇÏ_£û

Jx JO\Ï~°∞. á¶êºHõìs ÖË̂ • Ü«∞O„`åxfl #_ç¿Ñ@Ñ̈C_»∞ JÜÕ∞º@@∞=O\ ̃D ~°Hõ"≥∞ÿ# =ºÜ«∂Å#∞ á¶êºHõìs F=~üÃÇÏ_£û

Jx JO\Ï~°∞. á¶êºHõìs P=~°}Ö’ KÕã≤# Ñ̈~ÀHõ∆ "≥∞\©iÜ«∞Öòû, Ñ̈~ÀHõ∆ „â◊=∞, Ñ̈~ÀHõ∆ Y~°∞ÛÅ∞ "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞#q á¶êºHõìs
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F=~üÃÇÏ_£ûQÍ Ñ≤Å∞™êÎ~°∞. nxH̃ ã̈O|OkèOz# L^•Ç̈Ï~°}Å∞.

Ñ̈~ÀHõ∆ "≥∞\©iÜ«∞Öòû :

1. „wã̈∞, P~ÚÖò, Å∞„aÔHO\òû, Œ̂∞ÉÏ~å Œ̂∂k "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞#q

2. z#fl Ñ̈iHõ~åÅ∞, pÑ̈Ù~°∞¡, qq è̂Œ ã̈Ñ̈¡Ü«∞ãπÅ∞

3. ^•~°O qÅ∞=, |OHõ, ã‘ÅÅ∞

4. qxÜ≥∂QÆ ™Èì~°∞û

5. á¶êºHõìs „Ñ≤O\ÕQ∑   ¿ãì+̈#i

Ñ̈~ÀHõ∆ "Õ̀ «<åÅ∞ :

1. á¶êºHõìs "Õ∞<Õ[~ü, ã̈∂Ñ̈~ü"≥·[~ü, QÆ∞=∞™êÎÅ r`åÅ∞

2. ™Èì~°∞û H©Ñ̈~ü r`åÅ∞

3. á¶êºHõìs _≥·~°ÔHì~ü r`åÅ∞, Ñ¶‘AÅ∞

4. á¶êºHõìs HÍi‡‰õΩÅ‰õΩ „áêq_≥O\ò Ñ¶̈O_£, ¿ãì\ò cè=∂ "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞ "å\H̃̃ K≥e¡Oz# [=∞Å∞

Ñ̈~ÀHõ∆ Y~°∞ÛÅ∞ :

1. á¶êºHõìs Éèí=#O, Éèí∂q∞, J ≥̂Ì

2. á¶êºHõìs Éèí=#O, áê¡O\ò, Ü«∞O„`åÅ cè=∂

3. á¶êºHõìs Éèí=<åxH̃ K≥e¡Oz# =Úxã≤Ñ̈Öò Ñ̈#∞flÅ∞

4. «̀~°∞QÆ∞ Œ̂Å – á¶êºHõìs Éèí=<åÅ∞ Ü«∞O„`åÅÃÑ·

5. á¶êºHõìsÖ’ "å_ç# â◊H̃Î, WO è̂Œ#O

6. á¶êºHõìs >̌eá¶È<£ Y~°∞ÛÅ∞

PÑ¶‘ã̈∞ =∞iÜ«Ú Ñ̈iáêÅ<å F=~üÃÇÏ_£û :

D Y~°∞ÛÅ∞ "åºáê~°O Ü≥ÚHȭ  x~°fiÇ̈Ï} =∞iÜ«Ú Ñ̈iáêÅ#‰õΩ ã̈O|OkèOz#q. XHõã̈Oã̈÷#∞ x̂~útOK«_®xH̃,

xÜ«∞O„ «̀} KÕÜ«∞_®xH̃ D =ºÜ«∂Å∞ KÕ™êÎ~°∞. XHõ ã̈Oã̈÷ Ü≥ÚHȭ  PÑ¶‘ã̈∞ =∞iÜ«Ú Ñ̈iáêÅ<å qÉèÏQÆO "å~°∞ KÕã≤#

Ñ¨~ÀHõ∆ "≥∞\©iÜ«∞Öòû, Ñ¨~ÀHõ∆ „â◊=∞ =∞iÜ«Ú Ñ¨~ÀHõ∆ =ºÜ«∂Å "≥Ú`åÎÅ#∞ 'PÑ¶‘ã¨∞ =ºÜ«∞O =∞iÜ«Ú Ñ¨iáêÅ<å

F=~üÃÇÏ_£û— Jx JO\Ï~°∞. nxx D „H̃Ok L^•Ç̈Ï~°}Å∞QÍ K≥Ñ̈Ê=K«∞Û.

PÑ¶‘ã̈∞ =Ú„ Œ̂} ¿ãì+̈#s

«̀áêÖÏ =∞iÜ«Ú «̀áêÖÏaà◊§Å∞

PÑ¶‘ã̈∞ ã≤|ƒOk r`åÅ∞

H“O\ÕQ∑ PÑ¶‘ã̈∞ r`åÅ∞

Ñ̈iáêÅ<å _≥·~°Hõì~°¡ r`åÅ∞

<åºÜ«∞ ã̈ÅÇ̈^•~°∞x r`åÅ∞

ÃÑ¶·<åx¬Ü«∞Öò JH“O>̌O\ò HÍãπì JH“O>̌O\ò r`åÅ∞
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HõOÑ̈Óº@~ü PÑ̂̈~@~ü r`åÅ∞

J ≥̂Ì, cè=∂, ~̂@∞¡, Ñ̈#∞flÅ∞ (PÑ¶‘ã̈∞)

PÑ¶‘ã̈∞ "≥Å∞ «̀∞~°∞, "Õ_ç

PÑ¶‘ã̈∞ Ñ¶̈sflK«~üÃÑ· «̀~°∞QÆ∞ Œ̂Å, =∞~°=∞‡ «̀∞ÎÅ∞

PÑ¶‘ã̈∞ Éèí=<åÅÃÑ· J ≥̂Ì, «̀~°∞QÆ∞ Œ̂Å

P_ç\ò Ñ‘A, bQÆÖò =ºÜ«∂Å∞

ÉÏºO‰õΩ Kås̊Å∞

=~°ÎHõÑ̈Ù ã̈OÑ¶̈∂Å‰õΩ K«O^•Å∞

Ñ̈„uHõÅ K«O^•Å∞

[#~°Öò "Õ∞<Õ[~ü r`åÅ∞

P_ç\ò Ñ¶‘A

>̌eá¶È<£ Kås̊Å∞ "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞#q

J=∞‡HõO Ñ̈OÑ≤}© F=~üÃÇÏ_£û :

ã̈Oã̈÷ÅÖ’ =ã̈∞Î=ÙÅ#∞ J=∞‡_»O HÀã̈O =∂Ô~¯\ÕQ∑ KÕ¿ã =ºÜ«∂Å∞, =ã̈∞Î=ÙÅ#∞ H˘#_»O HÀã̈O P~°¤~°∞¡

¿ãHõiOK«_»O, Jq∞‡# ã̈~°∞‰õΩÅ#∞ áêºH̃OQ∑ KÕã≤ Ñ̈OÑ̈_»O, =∞# MÏ`å^•~°∞Å#∞ =∞#"Õ∞ |Ü«∞@ =∂Ô~¯\ò‰õΩ áÈ‰õΩO_®

HÍáê_»∞HÀ=_»O "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞ "å\ ̃HÀã̈O KÕã≤# =ºÜ«∂Å#∞ J=∞‡HõO, Ñ̈OÑ≤}© F=~üÃÇÏ_£û Jx JO\Ï~°∞.

ã̈Oã̈÷ Ü≥ÚHȭ  J=∞‡HõO, Ñ̈OÑ≤}© qÉèÏQÆO "å~°∞ KÕã≤# Ñ̈~ÀHõ∆ "≥∞\©iÜ«∞Öòû Ñ̈~ÀHõ∆ „â◊=∞, Ñ̈~ÀHõ∆ =ºÜ«∂Å

"≥Ú`åÎÅ#∞ J=∞‡HõO =∞iÜ«Ú Ñ̈OÑ≤}© F=~üÃÇÏ_£û Jx JO\Ï~°∞. D F=~üÃÇÏ_£û Ô~O_»∞ ã̈fiÉèÏ"åÅ∞QÍ qÉèí[#

KÕÜ«∞=K«∞Û. 1. P~°¤~°¡#∞ ¿ãHõiOK«_»O 2. ¿ãHõiOz# P~°¤~°¡#∞ J=∞Å∞ Ñ̈~°K«_»O, D ÉèÏ=#Å P è̂•~°OQÍ J=∞‡HõO

Ñ̈OÑ≤}© F=~üÃÇÏ_£û#∞ q_çq_çQÍ K«̂ Œ∞=Ù «̀∞<åflO.

1. J=∞‡HõO F=~üÃÇÏ_£û :

J=∞‡HõO P~°¤~°∞¡ ¿ãHõiOK«_»O HÀã̈O KÕã≤# Ñ̈~ÀHõ∆ Y~°∞ÛÅ#∞ J=∞‡HõÑ̈Ù 'F=~ü ÃÇÏ_£û— Jx JO\Ï~°∞. J=∞‡HõO

F=~üÃÇÏ_£û‰õΩ ã̈O|OkèOz# H˘xfl L^•Ç̈Ï~°}Å#∞ WÑ̈Ù_»∞ Ñ̈ijeOK«∞^•O.

Ñ̈~ÀHõ∆ "≥∞\©iÜ«∞Öòû :

1. Ĥ@ÖÏQÆ∞Å∞, è̂Œ~°Å Ñ̈\ì̃Hõ †

2. =Ú„ Œ̂}, ¿ãì+̈#i †

3. «̀áêÖÏ =∞iÜ«Ú ™êìOÑ̈ÙÅ∞ †

4. #=¸<åÅ∞ / âßOÑ≤Öòû =ºÜ«∂Å∞ †

Ñ̈~ÀHõ∆ "Õ̀ «<åÅ∞ / „â◊=∞

1. J=∞‡HõÑ̈Ù "Õ∞<Õ[~°∞, QÆ∞=∞™êÎ, W «̀~° ã≤|ƒOk r`åÅ∞

2. J=∞‡HõÑ̈Ù ã≤|ƒOk Hõg∞+̈<£ r`åÅ∞
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3. J=∞‡HõÑ̈Ù _≥·Ô~Hõì~üû Ñ¶‘AÅ∞

Ñ̈~ÀHõ∆ =ºÜ«∂Å∞ / Y~°∞ÛÅ∞

1. "åºáê~° „Ñ̈Hõ@#Å∞

2. ~åx ÉÏH©Å∞

3. q„HõÜ«∞âßÅ J ≥̂Ì, cè=∞

4. ~åx ÉÏH©Å Ñ̈iëê¯~°O HÀã̈O KÕã≤# <åºÜ«∞Ñ̈~°"≥∞ÿ# =ºÜ«∂Å∞

5. „Ñ̈Ü«∂} q<À Œ̂ =ºÜ«∂Å∞

6. âßOÑ≤Öòû Ñ̈OÑ̈_»O HÀã̈O KÕã≤# =ºÜ«∂Å∞

7. =∂Ô~¯\ò Ñ̈iâ’ è̂Œ# =ºÜ«∂Å∞

2. Ñ̈OÑ≤}© F=~ü ÃÇÏ_£û :

J=∞‡HõÑ̈Ù P~°¤~°¡#∞ J=∞Å∞ Ñ̈~°K«_»O HÀã̈O KÕã≤# Ñ̈~ÀHõ∆ =ºÜ«∂Å#∞ Ñ̈OÑ≤}© F=~üÃÇÏ_£û JO\Ï~°∞. Ñ̈OÑ≤}©

F=~üÃÇÏ_£û ã̈O|OkèOz# H˘xfl L^•Ç̈Ï~°}Å#∞ WÑ̈ÙÊ_»∞ Ñ̈ijeOK«∞^•O.

1. Ñ̈~ÀHõ∆ "≥∞\©iÜ«∞Öòû :

1. áêºH̃OQ∑ Y~°∞ÛÅ∞

2. _≥e=i "åº<£ =∞~°=∞‡ «̀∞ÎÅ∞, P~ÚÖò, „wã̈∞, q_ç Ñ̈iHõ~åÅ∞ / =∞~°=∞‡ «̀∞ÎÅ∞

Ñ̈~ÀHõ∆ „â◊=∞ / "Õ̀ «<åÅ∞

1. y_»¤Oy ã≤|ƒOk r`åÅ∞

2. _≥e=i "åº<£ „_≥·=~ü "Õ̀ «<åÅ∞

3. áêºH̃OQ∑ ã≤|ƒOk "Õ̀ «<åÅ∞

Ñ̈~ÀHõ∆ =ºÜ«∂Å∞ / Y~°∞ÛÅ∞

1. áêºH̃OQ∑ =ºÜ«∂Å∞

2. y_»¤Oy J ≥̂Ì, cè=∂, «̀~°∞QÆ∞ Œ̂Å =∞iÜ«Ú ¿Ñ~°∞¡

3. _≥e=i "åº<£ =∞~°=∞‡ «̀∞ÎÅ∞, «̀~°∞QÆ∞ Œ̂Å

4. ~°"å}ÏÖ’ cè=∂

áê~î°ºQÆ̀ « „Ñ̈â◊flÅ∞ 28.2

1. D H̃Ok ã̈g∞Hõ~°}Ïxfl Ñ̈ÓiOK«O_ç.

F=~üÃÇÏ_£û ´ Ñ̈~ÀHõ∆ "≥∞\©iÜ«∞Öòû { ––––––{–––
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2. D H̃Ok q=~åÅ#∞ á¶êºHõìs PÑ¶‘ã̈∞, Ñ̈iáêÅ<å J=∞‡HõO =∞iÜ«Ú Ñ̈OÑ≤}© F=~üÃÇÏ_£û‰õΩ ã̈O|OkèOz#q

QÆ∞iÎOK«O_ç.

1. áêºH̃OQ∑ =ºÜ«∂Å∞

2. „Ñ̈Hõ@#Å∞

3. P_ç\òÑ¶‘A

4. ™Èì~°∞û H©Ñ̈~ü r «̀O

5. âßOÑ≤Öò =ºÜ«∞O

6. qxÜ≥∂y «̀ ™Èì~°∞û

7. ™ê è̂•~°} =$ è̂• HÍÅO =ºÜ«∞O

8. „Ñ̈Ü«∂} =∞iÜ«Ú q<À Œ̂Ñ̈Ù =ºÜ«∂Å∞

9. «̀áêÖÏ =∞iÜ«Ú ™êìOÑ̈ÙÅ∞

10. =∂Ô~¯\ò Ñ̈iâ’ è̂Œ# =ºÜ«∂Å∞

28.3 =ºÜ«∂Å =sæHõ~°}

=ºÜ«∂Å#∞ D„H̃Ok q è̂ŒOQÍ =sæHõiOK«=K«∞Û.

1. „Ñ̈=~°Î# "ås P è̂•~°O =ºÜ«∂Å =sæHõ~°}

Z) ã≤÷~° =ºÜ«∂Å∞

a) K«~° =ºÜ«∂Å∞

Ñ≤) áêH̃∆Hõ K«~° =ºÜ«∂Å∞

2. W<≥fiO@i =ºÜ«∞O P è̂•~°OQÍ =sæHõ~°}  †

Z) L «̀ÊuÎ =ºÜ«∞O

a) xs‚̀ «HÍÅ =ºÜ«∞O

3. =ºÜ«∞ ã̈O|O è̂ŒO #∞O_ç =ºÜ«∞ ĤO„ Œ̂O P è̂•~°OQÍ  †

Z) „Ñ̈ «̀ºHõ∆ =ºÜ«∂Å∞

a) Ñ̈~ÀHõ∆ =ºÜ«∂Å∞

1. „Ñ̈=~°Î# =ºÜ«∞O P è̂•~°OQÍ :

Z) ã≤÷~° =ºÜ«∞O :

L «̀ÊuÎ XHõ x̂~útOz# HÍÅOÖ’ QÍx, ™ê÷~ÚÖ’x U"≥∞ÿ<å =∂~°∞ÊÅ∞ [iy##∂ =ºÜ«∞O ã≤÷~°OQÍ L#fl@¡~Ú Õ̀

^•xx ã≤÷~°=ºÜ«∞O JO\Ï~°∞. L «̀ÊuÎ Ñ̈i=∂}O`À áê@∞ ã≤÷~°=ºÜ«∞O Ü«̧ x\ò qÅ∞= =∂~°∞ «̀∂ LO@∞Ok. L «̀ÊuÎ

ÃÑiy#@¡~Ú Õ̀ ã≤÷~° =ºÜ«∞O Ü«̧ x\ò =ºÜ«∞O ̀ «QÆ∞æ̀ «∞Ok. XHõ"Õà◊ L «̀ÊuÎ, ̀ «yæ#@¡~Ú Õ̀ ã≤÷~° =ºÜ«∞O Ü«̧ x\ò =ºÜ«∞O

ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞O^k. J ≥̂Ì, cè=∂, Ü«∞O„`åÅÃÑ· ̀ «~°∞QÆ∞ Œ̂Å, L^ÀºQÆã̈∞ÎÅ r`åÅ∞ "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞#q ã≤÷~° =ºÜ«∂Å‰õΩ L^•Ç̈Ï~°}Å∞QÍ

K≥Ñ¨Ê=K«∞Û.
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ã≤÷~° =ºÜ«∞O, "≥Ú «̀ÎO ã̈=∂#O J~Ú Õ̀ „Ñ̈u Ü«̧ x\ò =∂~°∞ «̀∂ LO@∞Ok.

Ñ̈@O 28.1 "≥Ú «̀ÎO ã≤÷~° =ºÜ«∞O =∞iÜ«Ú Ü«̧ x\ò ã≤÷~° =ºÜ«∞O

L «̀ÊuÎ(Ü«̧ x@∞¡) "≥Ú «̀ÎO ã≤÷~°=ºÜ«∞O Ü«̧ x\ò 1H̃ ã≤÷~° =ºÜ«∞O

~°∂ ~°∂

1 2 3

0 10,000 10,000

100 10,000 100

1,000 10,000 10

2,000 10,000 5

5,000 10,000 2

10,000 10,000 1

ÃÑ· q=~åÅ∞ „QÍÑ¶π ¿ÑÑ̈~°∞ÃÑ· D „H̃Ok q è̂ŒOQÍ LO@∞Ok.
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L «̀ÊuÎ ("ÕÅ Ü«̧ x@¡Ö’)

Ñ̈@O 28.1 "≥Ú «̀ÎO ã≤÷~° =ºÜ«∞O K«∂¿ÑÑ̈@O
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L «̀ÊuÎ Ü«̧ x@∞¡ "≥Ú «̀ÎO ÃÑiy#@¡~Ú Õ̀ ã≤÷~° =ºÜ«∞O Ü«̧ x\ò qÅ∞= «̀QÆ∞æ̀ «∞Ok.

a) K«~° =ºÜ«∂Å∞ :

L «̀ÊuÎ Ñ̈i=∂}O ÃÑîQH˘Åk ̂ •x J#∞áê «̀OÖ’ =ºÜ«∞OÖ’ =KÕÛ =∂~°∞ÊÅ#∞ 'K«~°=ºÜ«∂Å∞— Jx JO\Ï~°∞.

JO>Ë L «̀ÊuÎ Ñ̈i=∂}OÖ’ „Ñ̈ «̀ºHõ∆OQÍ =∂̂~ =ºÜ«∂Å#∞ K«~°=ºÜ«∂Å∞ JO\Ï~°∞. g\x̃ '„Ñ̈ «̀ºHõ∆ =ºÜ«∂Å∞— Jx

‰õÄ_® JO\Ï~°∞. ã̈∞ÅÉèíOQÍ K≥áêÊÅO>Ë L «̀ÊuÎ Ñ̈i=∂}O ÃÑiy Õ̀ K«~° =ºÜ«∂Å∞ ÃÑ~°∞QÆ∞`å~Ú. L «̀ÊuÎ Ñ̈i=∂}O

«̀yæ̀ Õ K«~°=ºÜ«∂Å∞ «̀QÆ∞æ̀ å~Ú. „Ñ̈ «̀ºHõ∆ "≥∞\©iÜ«∞Öòû, „Ñ̈ «̀ºHõ∆ „â◊=∞, „Ñ̈ «̀ºHõ∆ Y~°∞ÛÅ∞ "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞#q K«~°=ºÜ«∂Å‰õΩ

L^•Ç̈Ï~°}Å∞QÍ K≥Ñ̈Ê=K«∞Û.

K«~°=ºÜ«∂Å∞, L «̀ÊuÎ Ñ̈i=∂}O ÃÑiy Õ̀ ÃÑ~°∞QÆ∞`å~Ú.

L «̀ÊuÎ Ñ̈i=∂}O «̀yæ̀ Õ K«~°=ºÜ«∂Å∞ «̀QÆ∞æ̀ å~Ú.

>Ë|∞Öò 28.2 "≥Ú «̀ÎO K«~°=ºÜ«∂Å∞ =∞iÜ«Ú Ü«̧ x\ò 1H̃ K«~°=ºÜ«∞O

L «̀ÊuÎ(Ü«̧ x@∞¡) "≥Ú «̀ÎO K«~°=ºÜ«∞O Ü«̧ x\ò 1H̃ K«~° =ºÜ«∞O

~°∂ ~°∂

1 2 3

0 0 0

100 1000 10

1,000 10,000 10

2,000 20,000 10

5,000 50,000 10

10,000 1,00,000 10

ÃÑ· Ñ̈\ì̃HõÖ’ K«∂Ñ≤# K«~°=ºÜ«∂Å∞ „QÍÑ¶π Ñ̈@OÖ’ D „H̃Ok q è̂ŒOQÍ K«∂Ñ̈=K«∞Û.
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ã≤) áêH̃∆Hõ K«~°=ºÜ«∂Å∞ :

D =ºÜ«∂Å∞ H˘O «̀"Õ∞~°‰õΩ ã≤÷~°=∞x, H˘O «̀"Õ∞~°‰õΩ K«~°"≥∞ÿ#q. L «̀ÊuÎ XHõ xs‚̀ « ™ê÷~Ú =~°‰õΩ D Y~°∞ÛÅ∞ã≤÷~°OQÍ

LO\Ï~Ú. P ̀ «~°∞"å «̀ L «̀ÊuÎ ÃÑiy Õ̀ D Y~°∞ÛÅ∞ ‰õÄ_® ÃÑ~°∞QÆ∞`å~Ú. D Y~°∞ÛÅÖ’ ÃÑ~°∞QÆ∞ Œ̂Å ‰õÄ_® XHõ ã≤÷~°"≥∞ÿ#

~̂@∞ „Ñ̈HÍ~°O QÍx, H˘kÌ "≥Ú`åÎÅÖ’  QÍx LO@∞Ok. L^•Ç̈Ï~°}‰õΩ 50% ™ê=∞~°úºÑ̈Ù ™ê÷~Ú =~°‰õΩ, =ºÜ«∂ÅÖ’

ZÖÏO\ ̃ =∂~°∞ÊÅ∞ LO_»=Ù. XHõ"Õà◊ ™ê=∞~°úºÑ̈Ù ™ê÷~Ú 50% #∞O_ç 70% =~°‰õΩ ÃÑiy Õ̀, =ºÜ«∂ÅÖ’ 5%

ÃÑ~°∞QÆ∞`å~Ú. >̌eá¶È<£ Y~°∞ÛÅ q+̈Ü«∞OÖ’ H˘O «̀ Hõhã̈Ñ̈Ù J ≥̂Ì LO@∞Ok. xs‚̀ «"≥∞ÿ# Hõhã̈Ñ̈Ù J ≥̂Ì™ê÷~Ú ^•\#̃

«̀~°∞"å «̀ >̌eá¶È<£ HÍÖòû ã̈OYº#∞ |\ì̃ Y~°∞Û ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. D „H̃Ok Ñ̈@O áêH̃∆Hõ K«~°=ºÜ«∂ÅÃÑ· =∞Oz J=QÍÇ̈Ï#

HõeÊã̈∞ÎOk.
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áêH̃∆Hõ K«~°=ºÜ«∂Å#∞ "Õ~°∞ "Õ~°∞QÍ K«∂Ñ̈_»O :

áêH̃∆Hõ K«~° =ºÜ«∂Å#∞ D H̃Ok ã̈g∞Hõ~°}O ^•fi~å ã≤÷~°, K«~° =ºÜ«∂Å∞QÍ "Õ~°∞ "Õ~°∞QÍ qÉèí[# KÕ™êÎ~°∞.

áêH̃∆Hõ K«~° =ºÜ«∂Å∞ ´ ã≤÷~° =ºÜ«∂Å∞ { K«~°=ºÜ«∂Å∞

Ü«̧ x\ò 1H̃ K«~°=ºÜ«∞O´ =ºÜ«∞OÖ’ =∂~°∞Ê / L «̀ÊuÎÖ’ =∂~°∞Ê

L^•Ç̈Ï~°}‰õΩ, 2000Ü«̧ x@¡ L «̀ÊuÎ =ºÜ«∞O ~°∂.26,000 =∞iÜ«Ú 2,500 Ü«̧ x@¡ qÅ∞= ~°∂.30,000.

Ü«̧ x\ò K«~° =ºÜ«∞O ́  (30,000 – 26,000) / (2500–2000)

´ 4000

500

´ ~°∂.8.00 (Ü«̧ x\ò 1H̃)

«̀xH© KÕÜ«∞QÍ :

2000 Ü«̧ x@¡ K«~°º=ºÜ«∞O ´ 2000˛8 ´ ~°∂.16,000

ã≤÷~° =ºÜ«∞O ´ "≥Ú «̀ÎO =ºÜ«∞O–K«~°=ºÜ«∞O

´ ~°∂.26,000 – ~°∂. 16,000

´ ~°∂. 10,000 ´ 00
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x
Ñ̈i=∂} ™ê÷~Ú
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| Œ̂∞Å∞QÍ :

2,500 Ü«̧ x@¡ K«~° =ºÜ«∂Å∞ ´ 2500˛8´~°∂.20,000

ã≤÷~° =ºÜ«∞O ´ "≥Ú «̀ÎO =ºÜ«∞O – K«~°=ºÜ«∞O

´ ~°∂,30,000 – ~°∂, 20,000

´ ~°∂, 10,000

D ã≤÷~° =ºÜ«∂xfl „QÍÑ¶π Ñ̈@OÃÑ· D H̃Ok q è̂ŒOQÍ K«∂Ñ̈Ù`å~°∞.

L^•Ç̈Ï~°} :

K«~° =ºÜ«∂Å =ºÜ«∞O70% ™ê=∞~°úºO (7,000Ü«̧ x@∞¡) =~°‰õΩ ã̈=∂#O. 70% ™ê=∞~°úºO HõO>Ë Z‰õΩ¯=, 80%

=~°‰õΩ J~Ú Õ̀ 10% ÃÑ~°∞QÆ∞ Œ̂Å, ™ê=∞~°úºO 80% #∞O_ç 100% =~°‰õΩ J~Ú Õ̀ 20% ÃÑ~°∞QÆ∞ Œ̂ÅQÍ ÉèÏqOK«O_ç.
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â◊H̃Î/™ê=∞~°úºO Ü«̧ x@∞¡–L «̀ÊuÎ áêH̃∆Hõ – K«~°=ºÜ«∂Å∞ K«~°=ºÜ«∂Å∞

"≥Ú «̀ÎO Ü«̧ x\ò =ºÜ«∞O

~°∂ ~°∂

1 2 3

50% 5,000 1,50,000 30.00

60% 6,000 1.50.000 25.00

70% 7,000 1.50.000 21.43

80% 8,000 1.65.000 20.62

90% 9,000 1,95,000 21.67

100% 10,000 1.95.000 19.50

=ºÜ«∂ÅKÕ W<≥fiO@s : L`åÊ Œ̂Hõ =ºÜ«∞O =∞iÜ«Ú xs‚̀ «HÍÅ =ºÜ«∞O :

L «̀ÊuÎH̃ Kåi̊KÕã≤, QÆ∞iÎOK«QÆÅ =ºÜ«∂Å#∞ L «̀ÊuÎ =ºÜ«∂Å∞ Jx JO\Ï~°∞. D =ºÜ«∂Å∞ ã̈~°∞‰õΩ qÅ∞=Ö’

Hõeã≤ LO\Ï~Ú. =ã̈∞Î=Ù#∞ L «̀ÊuÎ KÕÜ«∞_®xH̃ JÜÕ∞º =ºÜ«∂Å#∞ L «̀ÊuÎ =ºÜ«∂Å∞ Jx JO\Ï~°x ≥̀Å∞ã̈∞H˘<åflO.

D L «̀ÊuÎ =ºÜ«∞OÖ’ „Ñ̈ «̀ºHõ∆ "≥∞\©iÜ«∞Öòû, „Ñ̈ «̀ºHõ∆ „â◊=∞, „Ñ̈ «̀ºHõ∆ =ºÜ«∂Å∞ =∞iÜ«Ú L`åÊk «̀ F=~üÃÇÏ_£û HõÅã≤

LO\Ï~Ú.

HÍÅ=ºÜ«∂Å∞ J#QÍ D ~°Hõ"≥∞ÿ# =ºÜ«∂Å#∞ L «̀ÊuÎH̃ KåiÛ KÕÜ«∞~°∞. J~Ú Õ̀, D =ºÜ«∂Å∞ xs‚̀ «HÍÅOÖ’

=zÛ# ~å|_çÖ’ #∞Oz "åã̈Î=OQÍ S# =ºÜ«∂Å#∞ ~°̂ Œ∞ÌKÕ™êÎ~°∞. =ÚyOÑ̈Ù ã̈~°∞‰õΩÖ’x ÉèÏQÆOQÍ g\x̃ =KÕÛ

ã̈O= «̀û~åxH̃ | Œ̂b KÕÜ«∞~°∞. ã̈O|Okè̀ « HÍÅOÖ’ =zÛ# ~å|_çÃÑ·<Õ D =ºÜ«∂Å#∞ Kåi̊ KÕ™êÎ~°∞. HÍÅ =ºÜ«∞OÖ’

Jxfl ã≤÷~°=ºÜ«∂Å∞, Ñ̈iáêÅ<å, J=∞‡HõÑ̈Ù Ñ̈OÑ≤}© =ºÜ«∂Å∞ Hõeã≤ LO\Ï~Ú.

=ºÜ«∞ ã̈O|O è̂ŒO #∞O_ç =ºÜ«∞ ĤO„ Œ̂O : „Ñ̈ «̀ºHõ∆ =∞iÜ«Ú Ñ̈~ÀHõ∆ =ºÜ«∂Å∞

Jxfl =ºÜ«∂Å#∞ „Ñ̈ «̀ºHõ∆, Ñ̈~ÀHõ∆ =ºÜ«∂Å∞QÍ qÉèí[# KÕÜ«∞=K«∞Û. „Ñ̈ «̀ºHõ∆, Ñ̈~ÀHõ∆ =ºÜ«∞ÉèÏ=# 'HÍã≤ìOQ∑— Ö’

KåÖÏ „áê è̂Œq∞Hõ"≥∞ÿ# ÉèÏ=#. U =ºÜ«∂Ö·̌̀ Õ KåÖÏ ã¨∞ÅÉèíOQÍ, „Ñ῭ «ºHõ∆OQÍ Ü«̧ x@¡‰õΩ ˆH\Ï~Ú™êÎ~À JÖÏO\˜

=ºÜ«∂Å#∞ '„Ñ̈ «̀ºHõ∆ =ºÜ«∂Å∞— Jx JO\Ï~°∞. „Ñ̈ «̀ºHõ∆ =ºÜ«∞OÖ’ Jxfl =ºÜ«∂Å#∞ ã̈∞ÅÉèíOQÍ Hõ#∞Q˘#=K«∞Û. XHõ

=ã̈∞Î=Ù#∞ L «̀ÊuÎ KÕã̈∞Î#flÑ̈Ù_»∞, D „Ñ̈„H̃Ü«∞Ö’ "≥∞\©iÜ«∞Öòû H˘#_»O, „âßq∞‰õΩÅ‰õΩ "Õ̀ «<åÅ∞ K≥e¡OK«_»O, W «̀~°

Y~°∞ÛÅ#∞ „Ñ̈ «̀ºHõ∆OQÍ =ºÜ«∞O KÕÜ«∞_»O [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. D =ºÜ«∂ÅxflO\x̃ '„Ñ̈ «̀ºHõ∆ =ºÜ«∂Å∞— Jx JO\Ï~°∞.

U =ºÜ«∂Ö̌·̀ Õ Ĥ=ÅO XHõ =ã̈∞Î=Ù‰õΩ Ĥ\Ï~ÚOK«‰õΩO_® "å\x̃ qq è̂Œ =ã̈∞ÎÅÃÑ· Y~°∞Û KÕ™êÎ"≥∞ JÖÏO\˜

=ºÜ«∂Å#∞ 'Ñ̈~ÀHõ∆ =ºÜ«∂Å∞— Jx JO\Ï~°∞. Ñ̈~ÀHõ∆  =ºÜ«∂Å‰õΩ L^•Ç̈Ï~°}Å∞QÍ P~ÚÖò =∞iÜ«Ú «̀∞‰õΩ¯ Ñ̈~ÀHõ∆

"≥∞\©iÜ«∞Öòû, Hõ~å‡QÍ~°Ñ̈Ù ã̈∂Ñ̈~ü"≥·[~ü r «̀O (Ñ̈~ÀHõ∆„â◊=∞) J ≥̂Ì, ~̂@∞¡, «̀~°∞QÆ∞ Œ̂Å (Ñ̈~ÀHõ∆ =ºÜ«∂Å∞). D Ñ̈~ÀHõ∆

=ºÜ«∂Å#∞ «̀~°K«∞QÍ F=~üÃÇÏ_£ûQÍ ÉèÏqOz, g\x̃ qq è̂Œ L «̀Ê «̀∞ÎÅ‰õΩ ã̈=∞O[ã̈"≥∞ÿ# „áêuÑ̈kHõÃÑ· ̂H\Ï~ÚOK«_»O

[~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.
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áê~î°ºQÆ̀ « „Ñ̈â◊flÅ∞ 28.3

D „H̃Ok MÏmÅ#∞ ã̈=∞O[ã̈"≥∞ÿ# Ñ̈^•Å`À Ñ̈ÓiOK«O_ç.

1. ã≤÷~° =ºÜ«∂Ö̌·#@∞=O\ ̃=ºÜ«∂Å∞ ZO «̀ L «̀ÊuÎ Ñ̈i=∂}O ÃÑiy#Ñ̈Ê\H̃© QÍ

LO\Ï~Ú.

2. K«~° =ºÜ«∂Å∞ L «̀ÊuÎ Ñ̈i=∂}O`À  QÍ =∂~°∞ «̀∂ LO\Ï~Ú.

3.  ~°Hõ"≥∞ÿ# =ºÜ«∂Å∞ H˘O «̀"Õ∞~°‰õΩ x̂~útOz# ™ê÷~Ú=~°‰õΩ ã≤÷~°OQÍ LO\Ï~Ú.

4. XHõ =ã̈∞Î=Ù Ü≥ÚHȭ   =ºÜ«∂Å∞ L`åÊ Œ̂Hõ =ºÜ«∞OQÍ Ñ≤Å∞™êÎ~°∞.

5. HÍÅ =ºÜ«∂Å#∞ ã̈O|Okè̀ «  ‰õΩ Kåi̊ KÕ™êÎ~°∞.

6. UÜÕ∞ =ºÜ«∂Å∞  =∞iÜ«Ú  =ºÜ«∞ ÉèÏ=#Å∞ HÍã≤ìOQ∑

Ü≥ÚHȭ  „áê è̂Œq∞Hõ =ÚMÏºOâßÅ∞

g∞~°∞ Uq∞ ≥̀Å∞ã̈∞H˘<åfl~°∞.

� '=ºÜ«∞O— J#QÍ XHõ =ã̈∞Î=ÙÃÑ· KÕã≤# "åã̈Î="≥∞ÿ# =ºÜ«∞O ÖË̂ • x̂~útOz# XHõ HÍ~°ºHõÖÏÑ̈O HÀã̈O KÕã≤#

=ºÜ«∞O.

� =ºÜ«∂OâßÅ#∞ =¸_»∞ „QÆ∂Ñ̈ÙÅ∞QÍ qÉèí[# KÕ™ê~°∞. "≥∞\©iÜ«∞Öòû, „â◊=∞, =ºÜ«∂Å∞

� F=~üÃÇÏ_£û J<Õ Ñ̈ Œ̂O Ñ̈~ÀHõ∆ =ºÜ«∂Å HõO>Ë Z‰õΩ¯=QÍ qã̈Î $ «̀"≥∞ÿ# J~°úO HõÅk. F=~üÃÇÏ_£ûÖ’ Ñ̈~ÀHõ∆

"≥∞\©iÜ«∞Öòû Ñ̈~ÀHõ∆ „â◊=∞, Ñ̈~ÀHõ∆ =ºÜ«∂Å∞ HõÅã≤ LO\Ï~Ú. F=~üÃÇÏ_£û#∞ =¸_»∞ ~°HÍÅ∞QÍ qÉèí[#

KÕÜ«∞_»O [iyOk.

1. á¶êºHõìs / =~ǖ û / L «̀ÊuÎ F=~üÃÇÏ_£û †

2. PÑ¶‘ã̈∞ =∞iÜ«Ú Ñ̈iáêÅ<å F=~üÃÇÏ_£û †

3. J=∞‡HõO =∞iÜ«Ú Ñ̈OÑ≤}© F=~üÃÇÏ_£û †

=ºÜ«∂Å#∞ D „H̃Ok q è̂ŒOQÍ =sæHõ~°} KÕ™ê~°∞.

1. =ºÜ«∞ „Ñ̈=~°Î# P è̂•~°OQÍ

Z) ã≤÷~° =ºÜ«∂Å∞

a) K«~° =ºÜ«∂Å∞

ã≤) áêH̃∆Hõ K«~° =ºÜ«∂Å∞

2. =ºÜ«∞ W<≥fiO@s P è̂•~°OQÍ

Z) L «̀ÊuÎ =ºÜ«∞O =∞iÜ«Ú HÍÅ =ºÜ«∞O

3. =ºÜ«∞ ã̈O|O è̂ŒO #∞O_ç =ºÜ«∞ ĤO„ Œ̂O P è̂•~°OQÍ

Z) „Ñ̈ «̀ºHõ∆ =∞iÜ«Ú Ñ̈~ÀHõ∆ =ºÜ«∂Å∞
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áê~îåºO «̀~° „Ñ̈â◊flÅ∞

1. '=ºÜ«∞O— J#QÍ <Õq∞? qq è̂Œ =ºÜ«∂OâßÅ#∞ q=iOK«O_ç.

2. 'F=~üÃÇÏ_£û— J#QÍ J~°úO Uq∞\?̃

3. 'F=~üÃÇÏ_£û— #∞ =sæHõ~°} KÕÜ«∞O_ç.

4. =ºÜ«∂Å#∞ qq è̂Œ Ĥ@y~°∞Å∞QÍ =sæHõ~°} KÕÜ«∞O_ç.

5. 'L «̀ÊuÎ =ºÜ«∞O— =∞iÜ«Ú HÍÅ=ºÜ«∞O Õ̀_®Å#∞ ~åÜ«∞O_ç.

6. ã≤÷~° =ºÜ«∂xfl =∞Oz L^•Ç̈Ï~°}`À qiOK«O_ç.

áê~î°ºQÆ̀ « „Ñ̈â◊flÅ‰õΩ ["å|∞Å∞ :

áê~î°ºQÆ̀ « „Ñ̈â◊flÅ∞ 28.1

1. "≥∞\©iÜ«∞Öòû, „â◊=∞, =ºÜ«∂Å∞

2. „Ñ̈ «̀ºHõ∆ "≥∞\©iÜ«∞Öò

3. „Ñ̈ «̀ºHõ∆ „â◊=∞

4. „Ñ̈ «̀ºHõ∆ =ºÜ«∂Å∞

áê~î°ºQÆ̀ « „Ñ̈â◊flÅ∞ 28.2

1. á¶êºHõìs F=~üÃÇÏ_£û : 4,6,7

2. PÑ¶‘ã̈∞ =∞iÜ«Ú Ñ̈iáêÅ<å F=~üÃÇÏ_£û : 3,9

J=∞‡HõO, Ñ̈OÑ≤}© F=~üÃÇÏ_£û : 1,2,5,8,10

áê~î°ºQÆ̀ « „Ñ̈â◊flÅ∞ 28.3

1. ã≤÷~°O

2. x+̈ÊuÎ

3. áêH̃∆Hõ K«~° =ºÜ«∂Å∞

4. ~å|_ç

5. „Ñ῭ «ºHõ∆, Ñ¨~ÀHõ∆
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q+̈Ü«∞ Ñ̈iK«Ü«∞O :

ZÅ„\ÏxH± P@=ã̈∞Î=ÙÅ#∞ L «̀ÊuÎ KÕ¿ã Hõ~å‡QÍ~åxfl g∞~°∞ #_»∞Ñ̈Ù «̀∞<åfl~°∞. g∞~°∞ =Ú_ç Ñ̈^•~åúÅ∞, „â◊=∞

=∞iÜ«Ú W «̀~° =ºÜ«∂ÅÃÑ· KÕ¿ã =ºÜ«∂Å =Å¡ "≥Ú «̀ÎO =ºÜ«∞O ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. D =ºÜ«∂Å∞ J=∞‡HÍÅ∞ [îQ=~°‰õΩ

KÕÜ«∞_»O [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. qq è̂Œ ™ê÷~ÚÅÖ’ =ºÜ«∂ÅÖ’ L#fl =ºÜ«∂OâßÅ#∞ g∞~°∞ WÑ̈Ù_»∞ ̀ ≥Å∞ã̈∞HÀ=Åã≤# J=ã̈~°O

LOk. nx=Å# XHõ =ã¨∞Î=Ù Ü≥ÚHȭ  =ºÜ«∂xfl =sæHõ~°} KÕÜ«∞\ÏxH˜ g∞‰õΩ ã¨Ç¨Ü«∞OQÍ LO_»@"Õ∞ QÍ‰õΩO_®

ã̈=∞~°ú=O «̀"≥∞ÿ# x~°fiÇ̈Ï}‰õΩ Wk LÑ̈Ü≥∂QÆÑ̈_»∞ «̀∞Ok. D áê~î°OÖ’ g∞~°∞ =ºÜ«∞x"ÕkHõ, ^•x qq è̂Œ qÉèÏQÍÅ#∞

QÆ∞iOz qÑ̈ÙÅOQÍ J è̂ŒºÜ«∞#O KÕ™êÎ~°∞.

ÅH∆ÍºÅ∞ :

D áê~î°O K«kq# «̀~°∞"å «̀ g∞~°∞

� =ºÜ«∞ x"ÕkHõ J~°úO, ^•xÖ’x ~°HÍÅ∞

� =ºÜ«∞ x"ÕkHõ „áê=ÚYº «̀

� "≥Ú «̀ÎO =ºÜ«∞OÖ’x qq è̂Œ ÉèÏQÍÅ∞

� #=¸<å „Ñ̈HÍ~°O =ºÜ«∞x"ÕkHõ «̀Ü«∂~°∞ KÕÜ«∞_»O ≥̀Å∞ã̈∞H˘O\Ï~°∞.

29.1 =ºÜ«∞ x"ÕkHõ : J~°úO, ^•x „áê=ÚYºO :

XHõ =ã̈∞Î=Ù Ü≥ÚHȭ  =ºÜ«∞OÖ’x qq è̂Œ qÉèÏQÍÅ#∞ K«∂¿Ñ x"ÕkHõÜÕ∞ HÍãπì+‘\ò ÖË̂ • =ºÜ«∞ x"ÕkHõ. XHõ

=ã̈∞Î=Ù Ü≥ÚHȭ  =ºÜ«∞OÖ’x qÉèÏQÍÅ#∞ =sæHõ~°} KÕÜ«∞_»"Õ∞ QÍ‰õΩO_® qâı¡+̈} ‰õÄ_® KÕã̈∞ÎOk. =ºÜ«∞ x"ÕkHõÖ’ QÆ̀ «

ã̈O= «̀û~°Ñ̈Ù HÍÖÏxH̃ ã̈O|OkèOz# ̂ Œ̀ åÎOâ◊O W=fi_»O =Å¡, D ã̈O= «̀û~°Ñ̈Ù ̂ Œ̀ åÎOâ◊O`À áÈÅÛ_®xH̃ gÅ∞O@∞Ok.

D =ºÜ«∞ x"ÕkHõ Ü«̧ x\ò 1H̃ JÜÕ∞º =ºÜ«∞O`À áê@∞, "≥Ú «̀ÎO =ºÜ«∞O ‰õÄ_® K«∂Ñ̈Ù «̀∞Ok. D =ºÜ«∞x"ÕkHõ ̂ •fi~å

J=∞‡HõÑ̈Ù ̂ èŒ~°#∞ ã̈∞ÅÉèíOQÍ Hõ#∞Q˘#=K«∞Û ÖË̂ • x~°‚~ÚOK«=K«∞Û. "≥Ú «̀ÎO =ºÜ«∞OÖ’x qq è̂Œ qÉèÏQÍÅ#∞ qÑ̈ÙÅOQÍ

x"ÕkHõÅ ̂ •fi~å K«∂¿Ñ q è̂•<å<Õfl '=ºÜ«∞ x"ÕkHõ— JO\Ï~°∞. D ~°Hõ"≥∞ÿ# =ºÜ«∞ x"ÕkHõ#∞ D „H̃O Œ̂ ̀ ≥eÑ≤# =ºÜ«∂Å

P è̂•~°OQÍ «̀Ü«∂~°∞KÕ™êÎ~°∞.

1. Kåi„`å «̀‡Hõ =ºÜ«∞O

2. JOK«<å "Õã≤# =ºÜ«∞O

Kåi„`å «̀‡Hõ =ºÜ«∞O :

Kåi„`å «̀‡Hõ =ºÜ«∞ x"ÕkHõ#∞ "åã̈Î=OQÍ J~Ú# =ºÜ«∂Å P è̂•~°OQÍ ̀ «Ü«∂~°∞KÕ™êÎ~°∞. "åã̈Î=OQÍ =ºÜ«∂Å∞

=ºÜ«∞ x"ÕkHõ
(Cost Sheet)

29
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KÕã≤# «̀~°∞"å «̀ «̀Ü«∂~°∞KÕ¿ã x"ÕkHõ<Õ 'Kåi„`å «̀‡Hõ =ºÜ«∞ x"ÕkH—õ Jx JO\Ï~°∞.

JOK«<å "Õã≤# =ºÜ«∞O :

JOK«<å "Õã≤# =ºÜ«∞ x"ÕkHõ#∞ JOK«<å "Õã≤# =ºÜ«∂Å P è̂•~°OQÍ «̀Ü«∂~°∞KÕ™êÎ~°∞. D =ºÜ«∞ x"ÕkHõ#∞

=ã̈∞Î=Ù L «̀ÊuÎ HÍHõ =ÚO Œ̂̂~ ̀ «Ü«∂~°∞KÕ™êÎ~°∞ HÍ|\ì̃ nxx 'JOK«<å "Õã≤# =ºÜ«∞ x"ÕkHõ— Jx JO\Ï~°∞. D =ºÜ«∞

x"ÕkHõ#∞ >̌O_»~°¡ ̂ èŒ~°#∞ 'HÀ\ò— KÕÜ«∞_®xH̃ ÖË̂ • HÍO„\Ï‰õΩì ̂ èŒ~°Å#∞ ã̈∞ÅÉèíOQÍ JOK«<å "ÕÜ«∞_®xH̃ LÑ̈Ü≥∂y™êÎ~°∞.

=ºÜ«∞ x"ÕkHõ „áê=ÚYºO :

=ºÜ«∞ x"ÕkHõ Ü≥ÚHȭ  „áê=ÚYº «̀ D „H̃Ok q è̂ŒOQÍ LO@∞Ok.

=ºÜ«∂xfl ¿ãHõiOK«_»O ÖË̂ • =ºÜ«∂xfl Hõ#∞HÀ¯=_»O :

=ºÜ«∞ x"ÕkHõ Ü≥ÚHȭ  =ÚMº L Õ̂úâ◊ºO XHõ =ã̈∞Î=Ù Ü≥ÚHȭ  =ºÜ«∂xfl Hõ#∞Q˘#_»O. =ã̈∞Î=Ù L «̀ÊuÎ KÕÜ«∞_»O

HÀã̈O KÕã≤# =ºÜ«∂Å "≥Ú`åÎÅ#∞ H˘#∞Q˘#\ÏxH̃ '=ºÜ«∞ x"ÕkHõ— ã̈Ç̈Ü«∞HÍiQÍ LO@∞Ok. =ã̈∞Î=ÙÃÑ· KÕã≤# "åã̈Î=

=ºÜ«∂xfl Hõ#∞Q˘#\ÏxH̃ ÖË̂ • XHõ *ÏÉò Ü≥ÚHȭ  JOK«<å =ºÜ«∞O ̀ ≥Å∞ã̈∞H˘#\ÏxH̃ D =ºÜ«∞ x"ÕkHõ ã̈Ç̈Ü«∞HÍiQÍ

LO@∞Ok.

J=∞‡HõÑ̈Ù è̂Œ~°#∞ x~°‚~ÚOK«_»O :

XHõ =ã̈∞Î=Ù ÖË̂ • ¿ã=Å Ü≥ÚHȭ  J=∞‡HõÑ̈Ù è̂Œ~°#∞ x~åúiOK«_®xH̃, =ºÜ«∞ x"ÕkHõ «̀Ü«∂~°∞ KÕÜ«∞=Åã≤#

J=ã̈~°O ZO ≥̀·<å LOk. XHõ =ã̈∞Î=Ù Ü≥ÚHȭ  =ºÜ«∞ q=~åÅ#∞ q=~°OQÍ JO Œ̂KÕÜ«∞_»O =Å¡ J=∞‡HõÑ̈Ù è̂Œ~°#∞

x~°‚~ÚOK«_®xH̃ KåÖÏ ã̈∞ÅÉèíOQÍ LO@∞Ok.

=ºÜ«∞ xÜ«∞O„ «̀}‰õΩ ã̈Ç̈Ü«∞HÍi :

XHõ =ã̈∞Î=Ù Ü≥ÚHȭ  =ºÜ«∂xfl xÜ«∞O„ «̀} KÕÜ«∞_»O HÀã̈O „Ñ̈u L «̀ÊuÎ̂ •~°∞_»∞ ̀ «Ñ̈Êxã̈iQÍ ''=ºÜ«∞ x"ÕkHõ——#∞

«̀Ü«∂~°∞ KÕÜ«∞=Åã≤# J=ã̈~°O ZO ≥̀·<å LO@∞Ok. 'JOK«<å "Õã≤# =ºÜ«∞ x"ÕkHõ— ã̈Ç̈Ü«∞O`À "≥∞\©iÜ«∞Öò =ºÜ«∞O,

„â◊=∞=ºÜ«∞O, F=~üÃÇÏ_£û =ºÜ«∂Å#∞ L «̀ÊuÎ [îQ „Ñ̈u ã̈O Œ̂~°ƒùOÖ’ xÜ«∞O„ «̀} KÕÜ«∞_®xH̃ ã̈Ç̈Ü«∞HÍiQÍ D

JOK«<å "Õã≤# =ºÜ«∞ x"ÕkHõ ã̈Ç̈ÏÜ«∞HÍiQÍ LO@∞Ok.

x~°fiÇ̈Ï} x~°‚Ü«∂Å‰õΩ ã̈Ç̈Ü«∞HÍiQÍ LO_»@O :

"Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò fã̈∞H˘<Õ =ÚYº"≥∞ÿ# x~°‚Ü«∂Å‰õΩ D '=ºÜ«∞ x"ÕkHõ— ã̈Ç̈Ü«∞HÍiQÍ LO@∞Ok. L^•Ç̈Ï~°}‰õΩ

XHõ =ã̈∞Î=Ù#∞ L «̀ÊuÎ KÕÜ«∂ÖÏ ÖË̂ • =ã̈∞Î=Ù#∞ H˘<åÖÏ? ÖË̂ • >̌O_»~°∞Ö’ =ã̈∞Î=ÙÅ Ü≥ÚHȭ  è̂Œ~°Å#∞ ZO «̀‰õΩ 'HÀ\ò—

KÕÜ«∂e ÖË̂ • „Ñ̈ã̈∞Î̀ «O L#fl Ü«∞O„`åÅ#∞ H˘#™êyOKåÖÏ ÖË̂ • "å\™̃ê÷#OÖ’ #∂ «̀# Ü«∞O„`åÅ#∞ ™ê÷Ñ≤OKåÖÏ

"≥Ú Œ̂ÅQÆ∞ q+̈Ü«∂ÅÃÑ· x~°‚Ü«∂Å∞ "Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò"å~°∞ x~°‚Ü«∂Å∞ fã̈∞HÀ=_®xH̃ D '=ºÜ«∞ x"ÕkHõ— ã̈Ç̈Ü«∞HÍiQÍ

=º=Ç¨Ïiã¨∞ÎOk.

áê~î°ºQÆ̀ « „Ñ̈â◊flÅ∞ 29.1

1. '=ºÜ«∞ x"ÕkHõ— J~°úO Uq∞\ ̃?

2.D H̃Ok MÏmÅ#∞ ã̈Ô~·# Ñ̈^•Å`À Ñ̈ÓiOK«O_ç.

1. XHõ =ã̈∞Î=Ù Ü≥ÚHȭ   =ºÜ«∂xfl =ºÜ«∞ x"ÕkHõ =sæHõiOz =∞iÜ«Ú qâı¡+̈} KÕã̈∞ÎOk.
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2. =ºÜ«∞ x"ÕkHõ ã̈Ç̈Ü«∞O`À  #∞ ≥̀Å∞ã̈∞H˘#=K«∞Û ÖË̂ • á⁄O Œ̂=K«∞Û

3. "åã̈Î="≥∞ÿ# =ºÜ«∂Å P è̂•~°OQÍ «̀Ü«∂~°∞KÕ¿ã =ºÜ«∞ x"ÕkHõ#∞  JO\Ï~°∞.

4. "åã¨Î="≥∞ÿ# =ºÜ«∂Å#∞ Hõ#∞Q˘#∞@‰õΩ =ºÜ«∞ x"ÕkHõ ã¨Ç¨Ü«∞HÍi JO`ÕQÍ‰õΩO_® XHõ *ÏÉò Ü≥ÚHõ¯

 =ºÜ«∂xfl Hõ#∞Q˘#∞@‰õΩ gÅ∞O@∞Ok.

5. XHõ =ã̈∞Î=Ù ÖË̂ • ¿ã=Å‰õΩ ã̈O|OkèOz q=~°}Ï «̀‡Hõ"≥∞ÿ# =ºÜ«∞ ã̈=∂Kå~°O =ºÜ«∞ x"ÕkHõ JOkOK«_»O ̂ •fi~å

 è̂Œ~°#∞ x~°‚~ÚOK«_®xH̃ ã̈Ç̈Ü«∞HÍiQÍ LO@∞Ok.

6. U =ºÜ«∞ x"ÕkHõ XHõ =ã¨∞Î=Ù ÖË^• ¿ã=Å =Ú_ç Ñ¨^•~åúÅ#∞ xÜ«∞O„`«} KÕÜ«∞_®xH˜ ã¨Ç¨Ü«∞HÍiQÍ

LO@∞Ok.

29.2 "≥Ú «̀ÎO =ºÜ«∞OÖ’x ÉèÏQÍÅ∞ :

=ºÜ«∞ x"ÕkHõÖ’ =ºÜ«∂OâßÅ#∞ =sæHõiOz =∞iÜ«Ú qâı¡+̈} KÕã≤ K«∂Ñ̈Ù`å~°∞. "≥Ú «̀ÎO =ºÜ«∞OÖ’x

=ºÜ«∂OâßÅ#∞ D H̃Ok q è̂ŒOQÍ K«∂Ñ̈Ù`å~°∞.

„Ñ̈ è̂•# =ºÜ«∞O :

„Ñ̈ è̂•# =ºÜ«∞OÖ’ „Ñ̈ «̀ºHõ∆ "≥∞\©iÜ«∞Öòû, „Ñ̈ «̀ºHõ∆ "Õ̀ «<åÅ∞ =∞iÜ«Ú „Ñ̈ «̀ºHõ∆ =ºÜ«∂Å∞ Hõeã≤ LO\Ï~Ú.

WOHÍ q=~°OQÍ K≥áêÊÅO>Ë, qxÜ≥∂yOz# "≥∞\©iÜ«∞Öòû, L`åÊ Œ̂Hõ "Õ̀ «<åÅ∞, =∞iÜ«Ú „Ñ̈ «̀ºHõ∆ =ºÜ«∂Å "≥Ú «̀Î"Õ∞

„Ñ̈ è̂•# =ºÜ«∞OQÍ K≥Ñ̈Ê=K«∞Û. nx<Õ ÉËã≤H±, „Ñ̈ è̂Œ=∞, ÖË̂ • XHõ =ã̈∞Î=Ù Ü≥ÚHȭ  „Ñ̈ è̂•# =ºÜ«∞OQÍ K≥Ñ̈Ê=K«∞Û.

„Ñ̈ è̂•# =ºÜ«∞O ´ „Ñ̈ «̀ºHõ∆ "≥∞\©iÜ«∞Öòû { „Ñ̈ «̀ºHõ∆ "Õ̀ «<åÅ∞ { „Ñ̈ «̀ºHõ∆ =ºÜ«∂Å∞

L «̀ÊuÎÖ’ qxÜ≥∂yOz# ÖË̂ • "å_ç# =Ú_ç Ñ̈^•~åúÅ qÅ∞=#∞ '„Ñ̈ «̀ºHõ∆ "≥∞\©iÜ«∞Öòû— JO\Ï~°∞. XHõ xs‚̀ «

HÍÅOÖ’ H˘#∞QÀÅ∞ KÕã≤# "≥∞\©iÜ«∞Öòû "≥Ú «̀ÎO L «̀ÊuÎ HÀã̈O "å_»HõáÈ=K«∞Û. XHõ xs‚̀ « HÍÅOÖ’ H˘O «̀ "≥∞\©iÜ«∞Öòû

„áê~°OÉèí xÅfiÖ’#∞, H˘O «̀ "≥∞\©iÜ«∞Öòû =ÚyOÑ̈Ù xÅfiÖ’#∞ LO_»=K«∞Û. JO Œ̂∞=Å# „áê~°OÉèí "≥∞\©iÜ«∞Öòû ,

=ÚyOÑ̈Ù "≥∞\©iÜ«∞Öòû #∞ "≥∞\©iÜ«∞Öòû H˘#∞QÀà◊§ ã̈O Œ̂~°ƒùOÖ’ ã̈~°∞úÉÏ@∞ KÕÜ«∞=Åã≤# J=ã̈~°O ZO ≥̀·<å LOk.

"≥∞\©iÜ«∞Öòû  H˘#∞QÀà◊§‰õΩ „áê~°OÉèí "≥∞\©iÜ«∞Öòû  HõeÑ≤, =ÚyOÑ̈Ù "≥∞\©iÜ«∞Öòû  fã≤"Õ¿ãÎ =KÕÛ Õ̂ ã̈Oã̈÷Ö’ qxÜ≥∂yOz#

"≥∞\©iÜ«∞Öòû  ÖË̂ • XHõ =ã̈∞Î=Ù «̀Ü«∂sÖ’ LÑ̈Ü≥∂yOz# "≥∞\©iÜ«∞Öòû  J=Ù «̀∞Ok. nxx D „H̃Ok q è̂ŒOQÍ

Ö̌H̃¯OKåe.

"≥∞\©iÜ«∞Öòû qxÜ≥∂QÆO ´ „áê~°OÉèí "≥∞\©iÜ«∞Öòû  xÅfi { "≥∞\©iÜ«∞Öòû  H˘#∞QÀÅ∞ – =ÚyOÑ̈Ù "≥∞\©iÜ«∞Öòû

L^•Ç̈Ï~°} –1

XHõ L «̀ÊuÎ Ü«̧ x\òH̃ ã̈O|OkèOz# q=~åÅ`À „Ñ̈ è̂•# =ºÜ«∞O Ö̌H̃¯OK«O_ç.

~°∂

H˘#∞QÀÅ∞ KÕã≤# "≥∞\©iÜ«∞Öòû  qÅ∞= 30,000

"≥∞\©iÜ«∞Öò „áê~°OÉèí xÅfi 6,000

"≥∞\©iÜ«∞Öò =ÚyOÑ̈Ù xÅfi 4,000

"Õ̀ «<åÅ∞ 3,000

L «̀ÊuÎ HÀã̈O qxÜ≥∂yOz# Ü«∞O„ «̀O J ≥̂Ì 5,000
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["å|∞ :

„Ñ̈ è̂•# =ºÜ«∞O K«∂¿Ñ x"ÕkHõ

             q=~åÅ∞ ~°∂. "≥Ú «̀ÎO   ~°∂.

„Ñ̈ «̀ºHõ∆ "≥∞\©iÜ«∞Öòû :qxÜ≥∂yOz# "≥∞\©iÜ«∞Öòû

"≥∞\©iÜ«∞Öò „áê~°OÉèí xÅfi 6,000

‰õÄII "≥∞\©iÜ«∞Öòû  H˘#∞QÀÅ∞ 30,000

36,000

«̀yæOÑ̈Ù "≥∞\©iÜ«∞Öòû  =ÚyOÑ̈Ù xÅfi 4,000

qxÜ≥∂yOz# "≥∞\©iÜ«∞Öòû 32,000

„Ñ῭ «ºHõ∆ „â◊=∞ 3,000

„Ñ̈ «̀ºHõ∆ =ºÜ«∂Å∞: Ü«∞O„ «̀O J ≥̂Ì 5,000

„Ñ̈ è̂•# =ºÜ«∞O 40,000

á¶êºHõìs =ºÜ«∞O :

á¶êºHõìs F=~üÃÇÏ_£ûÖ’ Ñ̈~ÀHõ∆ "≥∞\©iÜ«∞Öòû, Ñ̈~ÀHõ∆ "Õ̀ «<åÅ∞, =∞iÜ«Ú Ñ̈~ÀHõ∆ =ºÜ«∂Å∞ HõÅã≤ LO\Ï~Ú. á¶êºHõìs

=ºÜ«∞O#∞ =~ǖ û =ºÜ«∞OQÍ ÖË̂ • L «̀ÊuÎ ÖË̂ • L`åÊ Œ̂Hõ =ºÜ«∞OQÍ Ñ≤Å∞™êÎ~°∞.

á¶êºHõìs =ºÜ«∞O ´ „Ñ̈ è̂•# =ºÜ«∞O { á¶êºHõìs F=~ü ÃÇÏ_£û

L^•Ç̈Ï~°} – 2

D „H̃Ok q=~åÅ`À á¶êºHõìs =ºÜ«∞O Ö̌H̃¯OK«O_ç.    ~°∂.

qxÜ≥∂yOz# "≥∞\©iÜ«∞Öòû 60,000

L`åÊ Œ̂Hõ "Õ̀ «<åÅ∞ 20,000

„Ñ̈ «̀ºHõ∆ Y~°∞ÛÅ∞ 5,000

qxÜ≥∂y «̀ ™Èì~°∞û 2,000

P~ÚÖò, „wãπ / Å∞„âH\ÕQ∑ 500

Hõ~å‡QÍ~°Ñ̈Ù "Õ∞<Õ[~°∞ r «̀O 6,000

J#∞`åÊ Œ̂Hõ "Õ̀ «<åÅ∞ 1,000

á¶êºHõìs J ≥̂Ì 2,000

Ü«∞O„ «̀OÃÑ· ̀ «~°∞QÆ∞ Œ̂Å, =∞~°=∞‡ «̀∞ÎÅ∞ 600
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["å|∞ :

á¶êºHõìs =ºÜ«∞O Hõ#∞Q˘<Õ x"ÕkHõ

                 q=~åÅ∞ "≥Ú «̀ÎO "≥Ú «̀ÎO

~°∂ ~°∂

„Ñ̈ «̀ºHõ∆ "≥∞\©iÜ«∞Öòû : qxÜ≥∂yOz# "≥∞\©iÜ«∞Öòû 60,000

„Ñ̈ «̀ºHõ∆ „â◊=∞: L`åÊ Œ̂Hõ "Õ̀ «<åÅ∞ 20,000

„Ñ̈ «̀ºHõ∆ =ºÜ«∂Å∞ 5,000

„Ñ̈ è̂•# =ºÜ«∞O 85,000

‰õÄ_çHõ: á¶êºHõìs F=~ü ÃÇÏ_£û

Ñ̈~ÀHõ∆ "≥∞\©iÜ«∞Öòû

qxÜ≥∂y «̀ ™Èì~°∞û 2,000

P~ÚÖò, „wã̈∞/Å∞„a ̂H\ÕQ∑ 500 2.500

Ñ̈~ÀHõ∆ „â◊=∞:

J#∞`åÊ Œ̂Hõ "Õ̀ «<åÅ∞ 1,000

Hõ~å‡QÍ~°Ñ̈Ù "Õ∞<Õ[~°∞ r «̀O 6,000 7,000

Ñ̈~ÀHõ∆ „â◊=∞ :

á¶êºHõìs J ≥̂Ì 2,000

Ü«∞O„ «̀OÃÑ· «̀~°∞QÆ∞ Œ̂Å =∞iÜ«Ú =∞~°=∞‡ «̀∞ÎÅ∞ 600 2,600

á¶êºHõìs =ºÜ«∞O 97,100

H˘#™êQÆ∞ «̀∞#fl Ñ̈x ã̈~°∞‰õΩ ã̈~°∞ÌÉÏ@∞ KÕÜ«∞_»O :

L «̀ÊuÎ „Ñ̈„H̃Ü«∞Ö’ ÉèÏQÆOQÍ H˘xfl Ü«̧ x@∞¡ ã̈O= «̀û~åO`åxH̃ Ñ̈ÓiÎQÍHõ áÈ=K«∞Û. D q è̂ŒOOQÍ Ñ̈ÓiÎQÍ‰õΩO_® L#fl

q∞ye# Ü«̧ x@¡#∞ 'H˘#™êQÆ∞ «̀∞#fl Ñ̈x— Jx JO\Ï~°∞. ™ê è̂•~°}OQÍ D H˘#™êQÆ∞ «̀∞#fl Ñ̈x qÅ∞=Ö’ „Ñ̈ «̀ºHõ∆

"≥∞\©iÜ«∞Öòû , „Ñ̈ «̀ºHõ∆ „â◊=∞, „Ñ̈ «̀ºHõ∆ Y~°∞ÛÅ∞, =∞iÜ«Ú á¶êºHõìs F=~üÃÇÏ_£û Hõeã≤ LO\Ï~Ú. JO Œ̂∞=Å# xHõ~° á¶êºHõìs

=ºÜ«∂xfl Hõ#∞Q˘<Õ@Ñ̈Ù_»∞ H˘#™êQÆ∞ «̀∞#fl Ñ̈x „áê~°OÉèí xÅfi =∞iÜ«Ú =ÚyOÑ̈Ù xÅfiÅ#∞ ã̈~°∞úÉÏ@∞ KÕÜ«∞=Åã≤#

J=ã̈~°O ZO ≥̀·<å LOk.

L^•Ç̈Ï~°} – 3

D H̃Ok q=~åÅ`À =~ǖ û =ºÜ«∞O Hõ#∞Q˘#O_ç.

~°∂

„Ñ̈ «̀ºHõ∆ "≥∞\©iÜ«∞Öòû 80,000

„Ñ῭ «ºHõ∆ „â◊=∞ 22,000
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„Ñ̈ «̀ºHõ∆ =ºÜ«∂Å∞ 5,000

á¶êºHõìs F=~üÃÇÏ_£û 12,000

H˘#™êQÆ∞ «̀∞#fl Ñ̈x: „áê~°OÉèí ã̈~°∞‰õΩ 13,000

H˘#™êQÆ∞ «̀∞#fl Ñ̈x =ÚyOÑ̈Ù ã̈~°∞‰õΩ 7,000

["å|∞ :

=~ǖ û =ºÜ«∞O K«∂¿Ñ x"ÕkHõ

q=~åÅ∞ "≥Ú «̀ÎO ~°∂.

„Ñ̈ «̀ºHõ∆ "≥∞\©iÜ«∞Öòû : "≥∞\©iÜ«∞Öòû  qxÜ≥∂QÆO 80,000

„Ñ̈ «̀ºHõ∆ „â◊=∞:    L`åÊ Œ̂Hõ "Õ̀ «<åÅ∞ 22,000

„Ñ̈ «̀ºHõ∆ =ºÜ«∂Å∞ 5,000

„Ñ̈ è̂•# =ºÜ«∞O 1,07,000

‰õÄ_»O_ç: á¶êºHõìi F=~ü ÃÇÏ_£û 12,000

á¶êºHõìs HÍãπì (ã̈∂÷ÅO) 1,19,000

‰õÄ_çHõ: H˘#™êQÆ∞ «̀∞#fl Ñ̈x „áê~°OÉèí xÅfi 13,000

1,32,000

fã≤"ÕÜ«∞O_ç : H˘#™êQÆ∞ «̀∞#fl Ñ̈x =ÚyOÑ̈Ù xÅfi 7,000

                                       =~ǖ û =ºÜ«∞O 1,25,000

áê~î°ºQÆ̀ « „Ñ̈â◊flÅ∞ : 29.2

ã̈iÜ≥ÿ∞# Ñ̈^•Å`À D H̃Ok MÏmÅ#∞ Ñ̈ÓiOK«O_ç.

1. =ºÜ«∞ qÉèÏQÍÅ#∞  Ö’ K«∂Ñ̈Ù`å~°∞. =∞iÜ«Ú ^•xx  U ~°∂Ñ̈OÖ’ =ºÜ«∞

x"ÕkHõÖ’ K«∂Ñ̈Ù`å~°∞.

2. „Ñ̈ è̂•# =ºÜ«∂xfl "≥Ú Œ̂@QÍ  ÖË̂ •  *ÏÉò Ü≥ÚHȭ  =ºÜ«∞O

3. qxÜ≥∂yOz# "≥∞\©iÜ«∞Öòû´ "≥∞\©iÜ«∞Öò H˘#∞QÀÅ∞ {  – "≥∞\©iÜ«∞Öò =ÚyOÑ̈Ù xÅfi

4. á¶êºHõìs, =ºÜ«∂xfl =~ǖ û =ºÜ«∞OQÍ#∞  ÖË̂ • L`åÊ Œ̂Hõ =ºÜ«∞OQÍ#∞ Ñ≤Å∞™êÎ~°∞.

5. =ã̈∞Î=Ù L «̀ÊuÎ „Ñ̈„H̃Ü«∞Ö’ H˘xfl Ü«̧ x@∞¡ Ñ̈ÓiÎ HÍ=Ù "å\x̃  JO\Ï~°∞.

29.3 "≥Ú «̀ÎO =ºÜ«∞O =∞iÜ«Ú =ºÜ«∞ x"ÕkHõ

á¶êºHõìs =ºÜ«∞O ÖË̂ • =~ǖ û =ºÜ«∞O‰õΩ PÑ¶‘ã̈∞ =∞iÜ«Ú Ñ̈iáêÅ<å F=~üÃÇÏ_£û HõeÑ≤#@¡~Ú Õ̀ "≥Ú «̀ÎO L «̀ÊuÎ

=ºÜ«∞O =ã̈∞ÎOk. JO Œ̂∞=Å#, "≥Ú «̀ÎO L «̀ÊuÎ =ºÜ«∂xfl D „H̃Ok q è̂ŒOQÍ Ö̌H̃¯OK«=K«∞Û.

"≥Ú «̀ÎO L «̀ÊuÎ =ºÜ«∞O ´ á¶êºHõìs =ºÜ«∞O { PÑ¶‘ã̈∞ =∞iÜ«Ú Ñ̈iáêÅ# F=~üÃÇÏ_£û
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L^•Ç̈Ï~°} – 4

D H̃Ok q=~åÅ`À "≥Ú «̀ÎO L «̀ÊuÎ =ºÜ«∂xfl Ö̌H̃¯OK«O_ç.

~°∂

„Ñ̈ «̀ºHõ∆ "≥∞\©iÜ«∞Öòû 90,000

„Ñ῭ «ºHõ∆ „â◊=∞ 32,000

„Ñ̈ «̀ºHõ∆ =ºÜ«∂Å∞ 9,000

á¶êºHõìs F=~üÃÇÏ_£û 25,000

PÑ¶‘ã̈∞ =∞iÜ«Ú Ñ̈iáêÅ<å F=~üÃÇÏ_£û 18,000

["å|∞ :

"≥Ú «̀ÎO L «̀ÊuÎ =ºÜ«∞O K«∂¿Ñ x"ÕkHõ

q=~åÅ∞ "≥Ú «̀ÎO ~°∂.

„Ñ̈ «̀ºHõ∆ "≥∞\©iÜ«∞Öòû : "≥∞\©iÜ«∞Öòû qxÜ≥∂QÆO 90,000

„Ñ῭ «ºHõ∆ „â◊=∞ : 32,000

„Ñ̈ «̀ºHõ∆ =ºÜ«∂Å∞ 9,000

„Ñ̈ è̂•# =ºÜ«∞O 1,31,000

‰õÄII á¶êºHõìs F=~üÃÇÏ_£û 25,000

á¶êºHõìs =ºÜ«∞O 1,56,000

‰õÄII PÑ¶‘ã̈∞ =∞iÜ«Ú Ñ̈iáêÅ<å F=~üÃÇÏ_£û 18,000

"≥Ú «̀ÎO L «̀ÊuÎ =ºÜ«∞O ~°∂.1,74,000

Jq∞‡# =ã̈∞Î=ÙÅ =ºÜ«∞O :

XHõ xs‚̀ « HÍÅOÖ’ L «̀ÊuÎ KÕã≤# ã̈~°∞‰õΩ J Õ̂ HÍÅOÖ’ J=Ú‡`å=∞<Õ QÍº~°O\© ÖË̂ Œ∞. JO Œ̂Œ∞=Å# «̀Ü«∂Ô~·# ã̈~°∞‰õΩ

„áê~°OÉèí xÅfi =∞iÜ«Ú «̀Ü«∂Ô~·# ã̈~°∞‰õΩ =ÚyOÑ̈Ù xÅfiÅ∞ LO\Ï~Ú. Jq∞‡# =ã̈∞Î=ÙÅ =ºÜ«∂xfl Hõ#∞Q˘#∞@‰õΩ

"≥Ú «̀ÎO L «̀ÊuÎ =ºÜ«∂xH̃, ̀ «Ü«∂Ô~·# ã̈~°∞‰õΩ „áê~°OÉèí xÅfi#∞ ‰õÄ_ç, ̀ «Ü«∂Ô~·# ã̈~°∞‰õΩ =ÚyOÑ̈Ù xÅfi#∞ fã≤"ÕÜ«∂e.

Jq∞‡# =ã̈∞Î=ÙÅ =ºÜ«∂xfl D H̃Ok q è̂ŒOQÍ Ö̌H̃¯OKåe.

Jq∞‡# =ã̈∞Î=ÙÅ =ºÜ«∞O ´ "≥Ú «̀ÎO L «̀ÊuÎ =ºÜ«∞O { «̀Ü«∂Ô~·# „áê~°OÉèíÑ̈Ù xÅfi – «̀Ü«∂Ô~·#

ã̈~°∞‰õΩ =ÚyOÑ̈Ù xÅfi
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L^•Ç̈Ï~°} – 5

D H̃Ok q=~åÅ`À Jq∞‡# =ã̈∞Î=ÙÅ =ºÜ«∞O Hõ#∞Q˘#O_ç.

~°∂

"≥Ú «̀ÎO L «̀ÊuÎ =ºÜ«∞O 1,22,000

«̀Ü«∂Ô~·# ã̈~°∞‰õΩ „áê~°OÉèí xÅfi 12,000

«̀Ü«∂Ô~·# ã̈~°∞‰õΩ =ÚyOÑ̈Ù xÅfi 16,000

["å|∞ :

Jq∞‡# =ã̈∞Î=ÙÅ =ºÜ«∞O ´ L «̀ÊuÎ =ºÜ«∞O { «̀Ü«∂Ô~·# ã̈~°∞‰õΩ „áê~°OÉèí xÅfi – «̀Ü«∂Ô~·# ã̈~°∞‰õΩ

=ÚyOÑ̈Ù xÅfi

Jq∞‡# =ã̈∞Î=ÙÅ =ºÜ«∞O ´ ~°∂.1,22,000 { ~°∂.12,000–~°∂.16,000 ´ ~°∂.1,18,000

"≥Ú «̀ÎO =ºÜ«∞O ÖË̂ •  J=∞‡HÍÅ =ºÜ«∞O :

Jq∞‡# =ã̈∞Î=ÙÅ =ºÜ«∂xH̃ J=∞‡HõÑ̈Ù Ñ̈OÑ≤}© F=~üÃÇÏ_£û ‰õÄ_ç#@¡~Ú Õ̀ "≥Ú «̀ÎO =ºÜ«∞O =ã̈∞ÎOk. D

q è̂Œ"≥∞ÿ# "≥Ú «̀ÎO =ºÜ«∂xfl J=∞‡HÍÅ =ºÜ«∞O Jx ‰õÄ_® JO\Ï~°∞. "≥Ú «̀ÎO =ºÜ«∂xfl D „H̃Ok q è̂ŒOQÍ Ö̌H̃¯™êÎ~°∞.

"≥Ú «̀ÎO =ºÜ«∞O ´ Jq∞‡# =ã̈∞Î=ÙÅ =ºÜ«∞O { J=∞‡HõÑ̈Ù Ñ̈OÑ≤}© F=~üÃÇÏ_£û

L^•Ç̈Ï~°} – 6

D „H̃Ok q=~åÅ`À "≥Ú «̀ÎO =ºÜ«∂xfl Hõ#∞Q˘#O_ç.

~°∂

„Ñ̈ «̀ºHõ∆ "≥∞\©iÜ«∞Öòû 1,60,000

„Ñ῭ «ºHõ∆ „â◊=∞ 52,000

„Ñ̈ «̀ºHõ∆ =ºÜ«∂Å∞ 19,000

á¶êºHõìs F=~üÃÇÏ_£û 45,000

PÑ¶‘ã̈∞ =∞iÜ«Ú Ñ̈iáêÅ<å F=~üÃÇÏ_£û 28,000

J=∞‡HõÑ̈Ù =∞iÜ«Ú Ñ̈OÑ≤}© F=~üÃÇÏ_£û 33,000
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["å|∞ :

"≥Ú «̀ÎO =ºÜ«∞O K«∂¿Ñ x"ÕkHõ

q=~åÅ∞ "≥Ú «̀ÎO ~°∂.

„ Ñ̈ «̀ºHõ∆ "≥∞\©iÜ«∞Öòû 1,60,000

„Ñ῭ «ºHõ∆ „â◊=∞ 52,000

„Ñ̈ «̀ºHõ∆ =ºÜ«∂Å∞ 19,000

„Ñ̈ è̂•# =ºÜ«∞O 2,31,000

‰õÄIIá¶êºHõìs F=~üÃÇÏ_£û 45,000

á¶êºHõìs =ºÜ«∞O 2,76,000

‰õÄII PÑ¶‘ã̈∞ =∞iÜ«Ú Ñ̈iáêÅ<å F=~üÃÇÏ_£û 28,000

"≥Ú «̀ÎO L «̀ÊuÎ =ºÜ«∞O 3,04,000

‰õÄIIJ=∞‡HõÑ̈Ù =∞iÜ«Ú Ñ̈OÑ≤}© F=~üÃÇÏ_£û 33,000

"≥Ú «̀ÎO =ºÜ«∞O 3,37,000

J=∞‡HÍÅ∞ :

"≥Ú «̀ÎO =ºÜ«∂xH̃ ÖÏÉèíO =∂i̊<£ HõeÑ≤#@¡~Ú Õ̀, J=∞‡HÍÅ∞ =™êÎ~Ú. "≥Ú «̀ÎO =ºÜ«∞OÃÑ· Z‰õΩ¯=QÍ L#fl

J=∞‡HÍÅ "≥Ú`åÎxfl 'ÖÏÉèíO— JO\Ï~°∞. XHõ"Õà◊ "≥Ú «̀ÎO =ºÜ«∞O J=∞‡HÍÅ HõO>Ë Z‰õΩ¯=QÍ LO>Ë, ^•xx '#+̈ìO— QÍ

ÉèÏq™êÎ~°∞.

J=∞‡HÍÅ∞ ´ "≥Ú «̀ÎO =ºÜ«∞O { ÖÏÉèíO

H˘xfl ã̈O Œ̂~åƒùÅÖ’, ÖÏÉèÏxfl =ºÜ«∞OÃÑ· QÍx ÖË̂ • J=∞‡HÍÅÃÑ·QÍx Ö̌H̃¯OK«_»O [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. JÖÏO\˜

ã̈O Œ̂~åƒùÅÖ’ "≥Ú`åÎxfl 100QÍ ÉèÏqOz ^•xÃÑ· âß`åxfl Ö̌H̃¯™êÎ~°∞. JÑ̈Ù_»∞ ÖÏÉèÏxfl D „H̃Ok q è̂ŒOQÍ Ö̌H̃¯™êÎ~°∞.

Ĥã̈∞ : 1

=ºÜ«∞O ~°∂.10,000Å∞ J~Ú Õ̀, ÖÏÉèíO =ºÜ«∞OÃÑ· 10% JÑ̈Ù_»∞ =ºÜ«∞OÃÑ· ÖÏÉèíO ZO «̀?

ÖÏÉèíO ´ ~°∂.10,000 ̨
10

´ ~°∂.1,000
100

JÑ̈Ù_»∞ J=∞‡HõÑ̈Ù ̂ èŒ~° ~°∂.11,000 (~°∂.10,000 { ~°∂.1,000)

Ĥã̈∞ :2

=ºÜ«∞O ~°∂.10,800 J~Ú Õ̀, ÖÏÉèíO J=∞‡HõÑ̈Ù è̂Œ~°ÃÑ· 10% J=∞‡HõÑ̈Ù è̂Œ~° ~°∂.100QÍ TÇ≤ÏOK«O_ç.

=ã̈∞Î=Ù =ºÜ«∞O è̂Œ~° ~°∂.90(~°∂.100–~°∂.10). ~°∂.90Å =ºÜ«∞ è̂Œ~°ÃÑ· ÖÏÉèíO ~°∂.10 Jx J#∞H˘O>Ë, =ºÜ«∞ è̂Œ~°

J~Ú# ~°∂.10,800ÃÑ· ÖÏÉèíO ZO «̀?
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´ ~°∂.10,800 ̨
10

´ ~°∂.1,200
90

J=∞‡HõÑ̈Ù è̂Œ~° ´ =ã̈∞Î=Ù =ºÜ«∞O { ^•xÃÑ· ÖÏÉèíO

´ ~°∂.10,800 { ~°∂.1,200´~°∂.12,000

Ĥã̈∞ : 3

J=∞‡HõÑ̈Ù ̂ èŒ~° ~°∂.12,100 J~Ú Õ̀, Jã̈Å∞ ̂ èŒ~°ÃÑ· ÖÏÉèíO 10%. =ÚO Œ̂∞ Jã̈Å∞ =ºÜ«∞ ̂ èŒ~° ~°∂100Å∞QÍ

ÉèÏqOK«O_ç. J=∞‡HõÑ̈Ù è̂Œ~° ~°∂.110Å∞ (~°∂.100{~°∂.10). J=∞‡HõÑ̈Ù è̂Œ~° ~°∂.110 J~Ú Õ̀,ÖÏÉèíO ~°∂.10Å∞.

J=∞‡HõO è̂Œ~° ~°∂.12,100 J~Ú Õ̀, ÖÏÉèíO ZO «̀?

´ ~°∂.12,100 ̨
10

´ ~°∂.1,100 ÖÏÉèíO
110

L^•Ç̈Ï~°} : 7

D „H̃Ok q=~åÅ`À J=∞‡HÍÅ#∞ Ö̌H̃¯OK«O_ç.

~°∂

L «̀ÊuÎ =ºÜ«∞O 1,45,000

«̀Ü«∂Ô~·# ã̈~°∞‰õΩ „áê~°OÉèí xÅfi 22,000

«̀Ü«∂Ô~·# ã̈~°∞‰õΩ =ÚyOÑ̈Ù xÅfi 6,000

J=∞‡HõÑ̈Ù =∞iÜ«Ú Ñ̈OÑ≤}̃ =ºÜ«∂Å∞ 25,000

ÖÏÉèíO 22,000

["å|∞ :

"≥Ú «̀ÎO J=∞‡HÍÅ#∞ K«∂¿Ñ x"ÕkHõ

q=~åÅ∞ "≥Ú «̀ÎO ~°∂.

"≥Ú «̀ÎO L «̀ÊuÎ =ºÜ«∞O 1,45,000

‰õÄII «̀Ü«∂Ô~·# ã̈~°∞‰õΩÅ∞ „áê~°OÉèí xÅfi 22,000

1,67,000

fII «̀Ü«∂Ô~·# ã̈~°∞‰õΩÅ =ÚyOÑ̈Ù xÅfi 6,000

Jq∞‡# =ã̈∞Î=ÙÅ =ºÜ«∞O 1,61,000

J=∞‡HõÑ̈Ù =∞iÜ«Ú Ñ̈OÑ≤}̃ F=~üÃÇÏ_£û 25,000

"≥Ú «̀ÎO =ºÜ«∞O 1,86,000

ÖÏÉèíO 22,000

J=∞‡HÍÅ∞ 2,08,000
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=ºÜ«∞ x"Õk‰õΩ x̂~útOz# „á⁄á¶ê~å‡ JO@∂ Ug∞ ÖË̂ Œ∞. D =ºÜ«∞  x"ÕkHõ ã̈fi~°∂Ñ̈O Ñ̈i„â◊=∞ #∞O_ç

Ñ̈i„â◊=∞Å‰õΩ =∂~°∞ «̀∂ LO@∞Ok. =ºÜ«∞ x"ÕkHõ ÖË̂ • 'HÍãπì+‘\ò— Ü≥ÚHȭ  #=¸<å D „H̃Ok q è̂ŒOQÍ LO@∞Ok.

=ºÜ«∞ x"ÕkHõ #=¸<å

q=~åÅ∞ ~°∂ "≥Ú «̀ÎO ~°∂.

(Z) qxÜ≥∂yOz# "≥∞\©iÜ«∞Öòû

H˘#∞QÀà◊√§ ˛˛˛˛

‰õÄII =Ú_ç Ñ̈^•~åúÅ „áê~°OÉèí xÅfi ˛˛˛˛

‰õÄII  H˘#∞QÀà◊§ÃÑ· =ºÜ«∂Å∞ ˛˛˛˛

fã≤"Õ̀ «: =Ú_çÑ̈^•~åúÅ =ÚyOÑ̈Ù xÅfi ˛˛˛˛

qxÜ≥∂yOz# "≥∞\©iÜ«∞Öòû ˛˛˛˛

(a) „Ñ῭ «ºHõ∆ „â◊=∞ ˛˛˛˛˛

(ã≤) „Ñ̈ «̀ºHõ∆ =ºÜ«∂Å∞ ˛˛˛˛˛

(_ç) „Ñ̈ è̂•# =ºÜ«∞O (Z{a{ã≤) ˛˛˛˛˛

(W) á¶êºHõìs/=~ǖ û =ºÜ«∞O

‰õÄ_çHõ : H˘#™êQÆ∞ «̀∞#fl Ñ̈x „áê~°OÉèí xÅfi ˛˛˛˛˛

˛˛˛˛˛

fã≤"Õ̀ «: H˘#™êQÆ∞ «̀∞#fl Ñ̈x =ÚyOÑ̈Ù xÅfi ˛˛˛˛˛

(ZÑ¶π) á¶êºHõìs / =~ǖ û =ºÜ«∞O (_ç{W) ˛˛˛˛˛

(l) PÑ¶‘ã̈∞ =∞iÜ«Ú Ñ̈iáêÅ<å F=~üÃÇÏ_£û ˛˛˛˛˛

(ÃÇÏKü) "≥Ú «̀ÎO L «̀ÊuÎ =ºÜ«∞O ˛˛˛˛˛

‰õÄII «̀Ü«∂Ô~·# ã̈~°∞‰õΩ „áê~°OÉèí xÅfi ˛˛˛˛˛

fII «̀Ü«∂Ô~·# ã̈~°∞‰õΩ =ÚyOÑ̈Ù xÅfi ˛˛˛˛˛

˛˛˛˛˛

(S) Jq∞‡# =ã̈∞Î=ÙÅ =ºÜ«∞O ˛˛˛˛˛

(*ˇ) J=∞‡HõÑ̈Ù =∞iÜ«Ú Ñ̈OÑ≤}̃ F=~üÃÇÏ_£û ˛˛˛˛˛

(ÔH) "≥Ú «̀ÎO =ºÜ«∞O (S{*̌) ˛˛˛˛˛

(Ü«∞Öò) ÖÏÉèí=Ú ˛˛˛˛˛

(ZO) J=∞‡HÍÅ∞ (ÔH{Ü«∞Öò) ˛˛˛˛˛
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=ºÜ«∞ x"ÕkHõ ÖË̂ • HÍãπì+‘\ò «̀Ü«∂~°∞ KÕÜ«∞_»O

XHõ =ã̈∞Î=Ù =ºÜ«∂xfl qq è̂Œ JOâßÅ H̃O Œ̂ =sæHõ~°} KÕã≤, K«∂¿Ñ Ñ̈\ì̃Hõ#∞ ÖË̂ • x"ÕkHõ#∞ '=ºÜ«∞ x"ÕkHõ—

JO\Ï~°∞. JÖÏO\ ̃x"ÕkHõÖ’ „Ñ̈ è̂•# =ºÜ«∞O, =~ǖ û =ºÜ«∞O, L «̀ÊuÎ =ºÜ«∞O, Jq∞‡# =ã̈∞Î=ÙÅ =ºÜ«∞O, "≥Ú «̀ÎO

=ºÜ«∞O =∞iÜ«Ú J=∞‡HÍÅ∞ K«∂Ñ̈Ù`å~°∞. D „H̃Ok L^•Ç̈Ï~°}`À '=ºÜ«∞ x"ÕkHõ— #∞ ZÖÏ «̀Ü«∂~°∞ KÕ™êÎ~À J~°úO

KÕã̈∞H˘O\Ï~°∞.

L^•Ç̈Ï~°} : 8

D „H̃Ok q=~åÅ`À 31–3–2010`À JO «̀=∞ÜÕ∞º ã̈O= «̀û~åxH̃ '=ºÜ«∞ x"ÕkHõ—#∞ «̀Ü«∂~°∞KÕÜ«∞O_ç.

~°∂

=Ú_ç Ñ̈^•~åúÅ „áê~°OÉèí xÅfi 12,500

=Ú_ç Ñ̈^•~åúÅ H˘#∞QÀÅ∞ 1,36,000

=Ú_ç Ñ̈^•~åúÅ =ÚyOÑ̈Ù xÅfi 8,500

„Ñ̈ «̀ºHõ∆ "Õ̀ «<åÅ∞ 54,000

„Ñ̈ «̀ºHõ∆ =ºÜ«∂Å∞ 12,000

á¶êºHõìs F=~üÃÇÏ_£û : „Ñ̈ «̀ºHõ∆ "Õ̀ «<åÅÃÑ· 100%

PÑ¶‘ã̈∞ =∞iÜ«Ú Ñ̈iáêÅ<å F=~üÃÇÏ_£û : =~ǖ û =ºÜ«∞O ÃÑ· 20%

J=∞‡HõÑ̈Ù =∞iÜ«Ú Ñ̈OÑ≤}̃ =ºÜ«∂Å∞ 26,000

«̀Ü«∂Ô~·# ã̈~°∞‰õΩ „áê~°OÉèí xÅfi qÅ∞= 12,000

«̀Ü«∂Ô~·# ã̈~°∞‰õΩ =ÚyOÑ̈Ù xÅfi qÅ∞= 15,000

ÖÏÉèíO =ºÜ«∞OÃÑ· 20% Ö̌H̃¯OK«O_ç.

["å|∞ :

=ºÜ«∞ x"ÕkHõ

q=~åÅ∞ ~°∂. "≥Ú «̀ÎO ~°∂.

„Ñ̈ «̀ºHõ∆ "≥∞\©iÜ«∞Öòû : =Ú_ç Ñ̈^•~åúÅ „áê~°OÉèí xÅfi 12,500

‰õÄII H˘#∞QÀà◊√§  1,36,000

1,48,500

fII =Ú_çÑ̈^•~åúÅ =ÚyOÑ̈Ù xÅfi 8,500

qxÜ≥∂yOz# "≥∞\©iÜ«∞Öòû 1,40,000

„Ñ̈ «̀ºHõ∆ "Õ̀ «<åÅ∞ 54,000

„Ñ̈ «̀ºHõ∆ =ºÜ«∂Å∞ 12,000

„Ñ̈ è̂•# =ºÜ«∞O 2,06,000

á¶êºHõìs F=~üÃÇÏ_£û ("Õ̀ «<åÅÃÑ· 100%) 54,000

( 100 ˛ 
  54,000

 )
             100

=~ǖ û =ºÜ«∞O 2,60,000
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PÑ¶‘ã̈∞ =∞iÜ«Ú Ñ̈iáêÅ<å F=~üÃÇÏ_£û :

=~ǖ û =ºÜ«∞OÖ’ 20% (2,60,000 ̨  20/100) 52,000

L «̀ÊuÎ =ºÜ«∞O 3,12,000

‰õÄII ̀ «Ü«∂Ô~·# ã̈~°∞‰õΩ „áê~°OÉèí ã̈~°∞‰õΩ 12,000

3,24,000

fII «̀Ü«∂Ô~·# ã̈~°∞‰õΩ =ÚyOÑ̈Ù ã̈~°∞‰õΩ 15,000

Jq∞‡# =ã̈∞Î=ÙÅ =ºÜ«∞O 3,09,000

‰õÄII J=∞‡HõÑ̈Ù, Ñ̈OÑ≤}̃ =ºÜ«∂Å∞ 26,000

"≥Ú «̀ÎO =ºÜ«∞O 3,35,000

ÖÏÉèíO ("≥Ú «̀ÎO =ºÜ«∞OÃÑ· 20%, 3,35,000˛20/100) 67,000

J=∞‡HÍÅ∞ 4,02,000

L^•Ç̈Ï~°} – 9

31–3–2010`À JO «̀=∞ÜÕ∞º ã̈O= «̀û~åxH̃, D „H̃Ok q=~åÅ`À g∞~°∞ '=ºÜ«∞ x"ÕkHõ— «̀Ü«∂~°∞ KÕÜ«∞O_ç.

qxÜ≥∂yOz# "≥∞\©iÜ«∞Öòû ~°∂.

„áê~°OÉèí ã̈~°∞‰õΩ 20,000

H˘#∞QÀà◊√§ 1,22,000

=ÚyOÑ̈Ù ã̈~°∞‰õΩ 10,000

„Ñ̈ «̀ºHõ∆ "Õ̀ «<åÅ∞ 36,000

„Ñ̈ «̀ºHõ∆ =ºÜ«∂Å∞ 24,000

á¶êºHõìs F=~üÃÇÏ_£û : „Ñ̈ «̀ºHõ∆ "Õ̀ «<åÅÃÑ· 50%

PÑ¶‘ã̈∞ =∞iÜ«Ú Ñ̈iáêÅ<å F=~üÃÇÏ_£û : =~ǖ û =ºÜ«∞OÖ’ 20%

J=∞‡HõÑ̈Ù =∞iÜ«∞ Ñ̈OÑ≤}© =ºÜ«∂Å∞ : Jq∞‡# Ü«̧ x@¡ÃÑ· Ü«̧ x\ò 1H̃ ~°∂.3´00 K˘II#

«̀Ü«∂Ô~·# ã̈~°∞‰õΩ Ü«̧ x@∞¡ :

„áê~°OÉèí ã̈=∞Ü«∞OÖ’ KÕuÖ’ L#fl Ü«̧ x@∞¡ (qÅ∞= ~°∂.12,500) 500

D HÍÅOÖ’ L «̀ÊuÎ J~Ú# Ü«̧ x@∞¡ 12,000

ã̈O= «̀û~åO «̀# KÕuÖ’ L#fl Ü«̧ x@∞¡ 1,500

J=∞‡HõÑ̈Ù ̂ èŒ~°ÃÑ· 20% ÖÏÉèíO =KÕÛ@@∞¡QÍ J=∞‡HõÑ̈Ù ̂ èŒ~°#∞ Ö̌H̃¯OK«O_ç. ã̈O= «̀û~° „áê~°OÉèíOÖ’ QÍx ÖË̂ •

z=~°# QÍh ZÖÏO\ ̃H˘#™êQÆ∞ «̀∞#fl Ñ̈x qÅ∞=Å∞ ÖË=Ù.
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["å|∞ : 31–3–2010 =ÚyOÑ̈Ù HÍÖÏxH̃ ã̈O|OkèOz# =ºÜ«∞ x"ÕkHõ (L «̀ÊuÎ 12,000 Ü«̧ x@∞¡)

                q=~åÅ∞ "≥Ú «̀ÎO =ºÜ«∞O Ü«̧ x\ò 1H̃

~°∂ ~°∂

qxÜ≥∂yOz# "≥∞\©iÜ«∞Öòû

„áê~°OÉèí ã̈~°∞‰õΩ 20,000

‰õÄII H˘#∞QÀà◊√§ 1,22,000

1,42,000

fII =ÚyOÑ̈Ù ã̈~°∞‰õΩ 10,000

qxÜ≥∂yOz# "≥∞\©iÜ«∞Öòû qÅ∞= 1,32,000 11.00

„Ñ̈ «̀ºHõ∆ "Õ̀ «<åÅ∞ 36,000 3.00

„Ñ̈ «̀ºHõ∆ =ºÜ«∂Å∞ 24,000 2.00

„Ñ̈ è̂•# =ºÜ«∞O 1,92,000 16.00

‰õÄII á¶êºHõìs F=~üÃÇÏ_£û :

"Õ̀ «<åÅÃÑ· 50% (36,000˛50/100) 18,000 1.50

‰õÄIIá¶êºHõìs F=~üÃÇÏ_£û 2,10,000 17.50

‰õÄII PÑ¶‘ã̈∞ F=~üÃÇÏ_£û :

=~ǖ û =ºÜ«∞OÃÑ· 20% (2,10,000 ̨  20/100) 42,000 3.50

L «̀ÊuÎ =ºÜ«∞O 2,52,000 21.00

‰õÄII «̀Ü«∂Ô~·# ã̈~°∞‰õΩÅ „áê~°OÉèí xÅfi (500˛25) 12,500

2,64,500

fII «̀Ü«∂Ô~·# ã̈~°∞‰õΩ =ÚyOÑ̈Ù xÅfi

(1500 Ü«̧ x@∞¡  ˛ 21.00) 31,500

Jq∞‡# =ã̈∞Î=ÙÅ =ºÜ«∞O (12,500–1,500´11,000Ü«̧ x@∞¡) 2,33,000 21.18

‰õÄII J=∞‡HõÑ̈Ù =∞iÜ«Ú Ñ̈OÑ≤}̃ =ºÜ«∂Å∞ 33,000 3.00

"≥Ú «̀ÎO =ºÜ«∞O 2,66,000 24.18

ÖÏÉèíO (J=∞‡HÍÅÃÑ· 20% ÖË̂ • "≥Ú «̀ÎO =ºÜ«∞O ÃÑ· 25%)

(2,66,000˛25/100) 65,500 6.04

                                 J=∞‡HÍÅ∞ 3,32,500 30.02
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áê~î°ºQÆ̀ « „Ñ̈â◊flÅ∞ 29.3

ã̈iÜ≥ÿ∞# Ñ̈^•Å`À MÏmÅ#∞ Ñ̈ÓiOK«O_ç.

1.  U =ºÜ«∂xfl Ñ̈iáêÅ<å =ºÜ«∞OQÍ ÉèÏq™êÎ~°∞.

2. Jq∞‡# =ã̈∞Î=ÙÅ =ºÜ«∞O ́   { ̀ «Ü«∂Ô~·# ã̈~°∞‰õΩ „áê~°OÉèí xÅfi  ̀ «Ü«∂Ô~·#

ã̈~°∞‰õΩ =ÚyOÑ̈Ù xÅfi

3. '"≥Ú «̀ÎO =ºÜ«∞O— Õ̂xH̃ ã̈=∂#O

4. "≥Ú «̀ÎO =ºÜ«∂xH̃ ÖÏÉèíO HõeÑ≤̀ Õ  =ã̈∞ÎOk.

5. J=∞‡HÍÅ∞´  { ÖÏÉèíO

g∞~°∞ Uq∞ <Õ~°∞ÛH˘<åfl~°∞?

=ºÜ«∞ x"ÕkHõ : J~°úO

� XHõ =ã̈∞Î=Ù Ü≥ÚHȭ  "≥Ú «̀ÎO =ºÜ«∞OÖ’ qq è̂Œ =ºÜ«∂Å#∞ K«∂¿Ñ x"ÕkHõ<Õ '=ºÜ«∞ x"ÕkHõ— JO\Ï~°∞. D =ºÜ«∞

x"ÕkHõ#∞ D „H̃Ok =ºÜ«∂Å`À «̀Ü«∂~°∞KÕ™êÎ~°∞.

� Kåi„`å «̀‡Hõ =ºÜ«∞O

� JOK«<åÅ =ºÜ«∞O

� =ºÜ«∞ x"ÕkHõ Ü≥ÚHȭ  „áê=ÚYº «̀ D „H̃Ok q è̂ŒOQÍ LO@∞Ok

� =ºÜ«∞ ¿ãHõ~°}

� J=∞‡HõÑ̈Ù è̂Œ~° x~°‚~ÚOK«∞@

� =ºÜ«∞ xÜ«∞O„ «̀}‰õΩ ã̈Ç̈Ü«∞ Ñ̈_»@O

� "≥Ú «̀ÎO =ºÜ«∞OÖ’ ÉèÏQÍÅ∞

„Ñ̈ è̂•# =ºÜ«∞O´ „Ñ̈ «̀ºHõ∆ "≥∞\©iÜ«∞Öò { „Ñ̈ «̀ºHõ∆ "Õ̀ «<åÅ∞ { „Ñ̈ «̀ºHõ∆ =ºÜ«∂Å∞

á¶êºHõìs =ºÜ«∞O ´ „Ñ̈ è̂•# =ºÜ«∞O { á¶êºHõìs F=~üÃÇÏ_£û

L «̀ÊuÎ =ºÜ«∞O ´ á¶êºHõìs =ºÜ«∞O { PÑ¶‘ã̈∞ F=~üÃÇÏ_£û

Jq∞‡# =ã̈∞Î=ÙÅ =ºÜ«∞O´ L «̀ÊuÎ =ºÜ«∞O { «̀Ü«∂Ô~·# ã̈~°∞‰õΩ „áê~°OÉèí xÅfi – «̀Ü«∂Ô~·# ã̈~°∞‰õΩ =ÚyOÑ̈Ù

xÅfi

"≥Ú «̀ÎO =ºÜ«∞O ´ Jq∞‡# =ã̈∞Î=ÙÅ =ºÜ«∞O { J=∞‡HõÑ̈Ù Ñ̈OÑ≤}̃ F=~üÃÇÏ_£û

J=∞‡HÍÅ∞ ´ "≥Ú «̀ÎO =ºÜ«∞O { ÖÏÉèíO

� ÃÑ·# q=iOz# qq è̂Œ =ºÜ«∂OâßÅ#∞ XHõ x"ÕkHõ ^•fi~å «̀Ü«∂~°∞KÕ™êÎ~°∞. ^•x<Õ '=ºÜ«∞ x"ÕkHõ— JO\Ï~°∞.

áê~îåO «̀ „Ñ̈â◊flÅ∞ :

1. '=ºÜ«∞ x"ÕkHõ— J#QÍ <Õq∞? =ºÜ«∞ x"ÕkHõ Ü≥ÚHȭ  „áê=ÚMÏºxfl q=iOK«O_ç.

2. "≥Ú «̀ÎO =ºÜ«∞OÖ’x qq è̂Œ qÉèÏQÍÅ#∞ x~°fizOK«O_ç.
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3. D „H̃Ok q=~åÅ`À qxÜ≥∂yOz# "≥∞\©iÜ«∞Öòû#∞ Hõ#∞Q˘#O_ç.

=Ú_ç Ñ̈^•~åúÅ H˘#∞QÀÅ∞ „áê~°OÉèí xÅfi ~°∂. 9,000

=Ú_ç Ñ̈^•~åúÅ H˘#∞QÀÅ∞ ~°∂. 1,27,000

=Ú_ç Ñ̈^•~åúÅ =ÚyOÑ̈Ù xÅfi ~°∂. 12,000

4. D „H̃Ok q=~åÅ`À „Ñ̈ è̂•# =ºÜ«∞O Hõ#∞Q˘#O_ç

~°∂

„Ñ̈ «̀ºHõ∆ "≥∞\©iÜ«∞Öòû 1,80,000

H˘#∞QÀà◊§ HÀã̈O KÕã≤# =ºÜ«∞O 20,000

L «̀ÊuÎ HÀã̈O fã̈∞H˘#fl Ü«∞O„`åxH̃ K≥e¡Oz# J ≥̂Ì 40,000

L`åÊ Œ̂Hõ "Õ̀ «<åÅ∞ 65,000

5. D „H̃Ok q=~åÅ`À '=ºÜ«∞ x"ÕkHõ— «̀Ü«∂~°∞ KÕÜ«∞O_ç.

~°∂

„Ñ̈ «̀ºHõ∆ "≥∞\©iÜ«∞Öòû 1,60,000

„Ñ῭ «ºHõ∆ „â◊=∞ 45,000

„Ñ̈ «̀ºHõ∆ Y~°∞ÛÅ∞ 15,000

á¶êºHõìs F=~üÃÇÏ_£û 35,000

PÑ¶‘ã̈∞ =∞iÜ«Ú Ñ̈iáêÅ<å F=~üÃÇÏ_£û : =~ǖ û =ºÜ«∞OÃÑ· 20%

J=∞‡HõÑ̈Ù =∞iÜ«Ú Ñ̈OÑ≤}© F=~üÃÇÏ_£û 45,000

«̀Ü«∂Ô~·# ã̈~°∞‰õΩ„áê~°OÉèí xÅfi 25,000

«̀Ü«∂Ô~·# ã̈~°∞‰õΩ =ÚyOÑ̈Ù xÅfi 10,000

J=∞‡HÍÅÃÑ· ÖÏÉèíO 10%
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áê~î°ºQÆ̀ « „Ñ̈â◊flÅ‰õΩ ["å|∞Å∞ :

29.1

1. ÉèÏQÍÅ∞

2. J=∞‡HõÑ̈Ù è̂Œ~°

3. Kåi„`å «̀‡Hõ"≥∞ÿ#

4. JOK«<å "ÕÜ«∞_»O

5. J=∞‡HõÑ̈Ù è̂Œ~°

6. JOK«<å "ÕÜ«∞_»O

29.2

1. „Ñ̈ «̀ºHõ∆ "≥∞\©iÜ«∞Öòû { „Ñ̈ «̀ºHõ∆ "Õ̀ «<åÅ∞ { „Ñ̈ «̀ºHõ∆ =ºÜ«∂Å∞

2. (1) =sæHõ~°}

(2) „áê è̂Œq∞Hõ, „Ñ̈ «̀ºHõ∆

(3) „áê~°OÉèí "≥∞\©iÜ«∞Öòû ã̈~°∞‰õΩ

(4) L «̀ÊuÎ

(5) H˘#™êQÆ∞ «̀∞#fl Ñ̈x

29.3

1. PÑ¶‘ã̈∞ =ºÜ«∞O

2. L «̀ÊuÎ =ºÜ«∞O

3. J=∞‡HÍÅ =ºÜ«∞O

4. J=∞‡HÍÅ∞

5. "≥Ú «̀ÎO =ºÜ«∞O ÖË̂ • Jq∞‡# =ã̈∞Î=ÙÅ =ºÜ«∞O

áê~îåºO «̀ „Ñ̈â◊flÅ‰õΩ ["å|∞Å∞ :

3. qxÜ≥∂yOz# "≥∞\©iÜ«∞Öòû ~°∂.1,24,000

4. „Ñ̈ è̂•# =ºÜ«∞O ~°∂. 3,05,000

5. J=∞‡HÍÅ∞ ~°∂. 4,07,000
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q+̈Ü«∞ Ñ̈iK«Ü«∞O :

g∞~°∞ QÆ̀ « áê~î°OÖ’ =ºÜ«∞ x"ÕkHõ =∞iÜ«Ú ^•x qq è̂Œ qÉèÏQÍÅ∞ QÆ∞iOz ≥̀Å∞ã̈∞H˘<åfl~°∞ Hõ̂ •! "≥Ú «̀ÎO =ºÜ«∞OÖ’

"≥∞\©iÜ«∞Öòû =ºÜ«∞O „Ñ̈ è̂•# ÉèÏQÆOQÍ LO@∞O Œ̂x g∞~°∞ WÑ̈Ê\˜Ĥ QÆ=∞xOz LO\Ï~°∞. g\Ã̃Ñ· =∞#O „â◊̂ Œú ÃÑ\˜ì#@¡~Ú Õ̀,

=ã̈∞Î=Ù Ü≥ÚHȭ  L «̀ÊuÎ =ºÜ«∂xfl xÜ«∞O„ «̀} KÕÜ«∞=K«∞Û. ™Èì~°∞û, "≥∞\©iÜ«∞Öòû =∞iÜ«Ú qq è̂Œ *ÏÉòÅ‰õΩ *ÏsKÕã≤#

"≥∞\©iÜ«∞Öòû ̂ èŒ~°Å#∞ *Ï„QÆ̀ «ÎQÍ x~°fiÇ≤ÏOz#@¡~Ú Õ̀, =ºÜ«∂Å#∞ xÜ«∞O„ «̀} KÕÜ«∞=K«∞Û. D áê~î°OÖ’ g∞~°∞ "≥∞\©iÜ«∞Öòû

=∞iÜ«Ú ™Èì~°∞û<Õ QÍ‰õΩO_® qq^èŒ ™ê÷~ÚÅÖ’ ã¨~°∞‰õΩ xÅfiÅ∞ =∞iÜ«Ú ^•x qÅ∞=Å#∞ QÆ∞iOz qÑ¨ÙÅOQÍ

<Õ~°∞ÛH˘O\Ï~°∞.

ÅH∆ÍºÅ∞ :

D áê~î°O K«kq# «̀~°∞"å «̀ g∞~°∞

� "≥∞\©iÜ«∞Öòû =∞iÜ«Ú ™Èì~°∞û QÆÅ J~åúÅ∞ †

� "≥∞\©iÜ«∞Öòû xÅfi H˘~°‰õΩ =sæHõ~°}, „HÀ_ôHõ~°} QÆ∞iOz q=~°}Å∞ †

� qq è̂Œ ™ê÷~ÚÅÖ’ ã̈~°∞‰õΩ xÅfiÅ∞ QÆ∞iOz q=~°}Å∞ †

� "≥∞\©iÜ«∞Öòû *ÏsH̃ ã̈O|OkèOz qq è̂Œ *Ïs Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å#∞ QÆ∞iOz ≥̀Å∞ã̈∞H˘O\Ï~°∞. †

30.1.=sæHõ~°} =∞iÜ«Ú „HÀ_ôHõ~°} J~°úO :

=ã̈∞Î=Ù#∞ ̀ «Ü«∂~°∞KÕ¿ã Ñ̈^•~åúÅ<Õ '"≥∂\©iÜ«∞Öòû— JO\Ï~°∞. Wk =Ú_ç Ñ̈^•~°úOQÍ ÖË̂ • L «̀ÊuÎKÕ¿ã q è̂ŒOQÍ

LO_»=K«∞Û. «̀Ü«∂Ô~·# =ã̈∞Î=ÙÅ JO «̀~°æ̀ « ÉèÏQÆOQÍ D "≥∞\©iÜ«∞Öòû LO\Ï~Ú. =ã̈∞Î=ÙÅ#∞ «̀Ü«∂~°∞ KÕÜ«∞_®xH̃

"≥∞\©iÜ«∞Öòû#∞ LÑ̈Ü≥∂y™êÎ~°∞. "≥Ú «̀ÎO =ºÜ«∞OÖ’ "≥∞\©iÜ«∞Öòû „Ñ̈ è̂•#"≥∞ÿ# ÉèÏQÆOQÍ KåÖÏ ã̈O Œ̂~åƒùÅÖ’ LO@∞Ok

JO Œ̂Œ∞=Å#, "≥Ú «̀ÎO L «̀ÊuÎ =ºÜ«∞OÖ’ "≥∞\©iÜ«∞Öòû =ºÜ«∞O „Ñ̈ è̂•#"≥∞ÿ# ÉèÏQÆOQÍ =∂iOk. D "≥∞\©iÜ«∞Öòû

„Ñ̈ «̀ºHõ∆OQÍ, Ñ̈~ÀHõ∆OQÍ LO\Ï~Ú.

„Ñ̈ «̀ºHõ∆ "≥∞\©iÜ«∞Öòû :

L «̀ÊuÎÖ’ qxÜ≥∂yOz# "≥∞\©iÜ«∞Öòû ÖË̂ • qxÜ≥∂yOz# =Ú_ç Ñ̈^•~åúÅ qÅ∞=#∞ „Ñ̈ «̀ºHõ∆ "≥∞\©iÜ«∞Öòû JO\Ï~°∞.

XHõ xs‚̀ « ã̈=∞Ü«∞OÖ’ H˘#∞QÀÅ∞ KÕã≤# "≥∞\©iÜ«∞Öòû P xs‚̀ « ã̈=∞Ü«∞OÖ’ LÑ̈Ü≥∂yOK«∞H˘<åfl~å ÖË̂ • J<Õk

J#=ã̈~°O! D "≥∞\©iÜ«∞Öòû =ã̈∞Î=ÙÖ’ KÕi JO «̀~åƒùQÆOQÍ LO\Ï~Ú. g\x̃ ̀ «Ü«∂s =ã̈∞Î=ÙÖ’ ã̈∞ÅÉèíOQÍ QÆ∞iÎOK«=K«∞Û.

Ñ̈~ÀHõ∆ "≥∞\©iÜ«∞Öòû :

XHõ =ã̈∞Î=Ù ÖË̂ • *Ï|∞ ̀ «Ü«∂sÖ’ ã̈∞ÅÉèíOQÍ QÆ∞iÎOK«ÖËx "≥∞\©iÜ«∞Öòû#∞ Ñ̈~ÀHõ∆ "≥∞\©iÜ«∞Öòû JO\Ï~°∞. L^•Ç̈Ï~°}‰õΩ

Ñ¶̈sflK«~ü «̀Ü«∂sÖ’ "å_Õ "Õ∞‰õΩÅ∞, áê Œ̂~°Hõ∆Å «̀Ü«∂sÖ’ LÑ̈Ü≥∂yOKÕ ^•~°O, Ñ̈Ùã̈ÎHÍÅ É̌·O_çOQ∑Ö’ LÑ̈Ü≥∂yOKÕ

lQÆ∞~°∞ Ñ̈~ÀHõ∆ "≥∞\©iÜ«∞Öòû‰õΩ L^•Ç̈Ï~°}Å∞.

30
"≥∞\©iÜ«∞Öòû =∞iÜ«Ú ™Èì~°∞û

(Materials and Stores)
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™Èì~°∞û =∞iÜ«Ú "≥∞\©iÜ«∞Öòû #∞ Ñ̈~åºÜ«∞ Ñ̈^•Å∞QÍ «̀~°K«∞ "å_»∞ «̀∞O\Ï~°∞. J~Ú Õ̀, P Ô~O_»∞ Ñ̈^•Å‰õΩ

Õ̀_® L#flk. "≥∞\©iÜ«∞Öòû Ñ̈ Œ̂O HõO>Ë ™Èì~°∞û Ñ̈ Œ̂O KåÖÏ qã̈Î $ «̀"≥∞ÿ# J~°úO HõÅk. "≥∞\©iÜ«∞Öòû #∞ xÅfiKÕ¿ã ã̈÷ÖÏxfl

'™Èì~°∞û— JO\Ï~°∞. ™Èì~°∞ûÖ’ qq è̂Œ ~°HÍÖ̌·# "≥∞\©iÜ«∞Öòû LOK«∞`å~°∞. qq è̂Œ ~°HÍÖ̌·# "≥∞\©iÜ«∞Öòû J#QÍ =Ú_ç

Ñ̈^•~åúÅ∞, Ñ̈iHõ~åÅ∞, i¿Ñ~°∞¡, qq è̂Œ ™ê=∂„y, á¶êºHõìs ã̈Ñ̈¡Üü∞û, qq è̂Œ qÉèÏQÍÅ∞, Ñ¶̈sflK«~ü "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞#q. H˘xfl

ã̈O Œ̂~åƒùÅÖ’ g\Ö̃’ «̀Ü«∂Ô~·# ã̈~°∞‰õΩ, áêH̃∆Hõ «̀Ü«∂Ô~·# ã̈~°∞‰õΩ "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞#q. ™Èì~°∞ûÖ’ L#fl qq è̂Œ =ã̈∞Î=ÙÅ

ã̈=Ú^•Ü«∂xfl '™Èì~°∞û— JO\Ï~°∞.

=sæHõ~°} =∞iÜ«Ú „HÀ_ôHõ~°} :

™Èì~ü H©Ñ̈~ü "≥∞\©iÜ«∞Öòû#∞ ™Èì~°∞ûÖ’ LOK«∞`å_»∞. ™Èì~ü H©Ñ̈~ü q è̂Œ∞ÅÖ’ "≥∞\©iÜ«∞Öòû#∞ xÅfiKÕÜ«∞_»O, JOwHõiOK«_»O,

QÆ∞iÎOK«_»O, =sæHõiOK«_»O "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞#q ã̈=∞~°ú=O «̀"≥∞ÿ# ™Èì̂~lH̃ D H̃Ok "å\x̃ J=∞Å∞ Ñ̈~°Kåe.

"≥∞\©iÜ«∞Öòû «̀xd :

™Èì~°∞û H©Ñ̈~ü "≥∞\©iÜ«∞Öòû#∞ Hõ<£Ãã·<£"≥∞O\ò <À\ò, ̀ «xv x"ÕkHõ =∞iÜ«Ú "≥∞\©iÜ«∞Öòû =zÛ# x"ÕkHõ „Ñ̈HÍ~°O ̀ «xv

KÕÜ«∂e. "≥∞\©iÜ«∞Öòû =zÛ# x"ÕkHõ#∞ JH“O\òû qÉèÏQÍxH̃ Ñ̈OÑ≤, «̀xv KÕã≤# «̀~°∞"å «̀ K≥e¡OÑ̈Ù KÕ™êÎ~°∞.

=sæHõ~°} =∞iÜ«Ú „HÀ_ôHõ~°} (CLASSIFICATION AND CODIFICATION)

"≥∞\©iÜ«∞Öòû#∞ ™Èì~°∞ûÖ’ LOK«_®xH̃ =sæHõ~°} =∞iÜ«Ú „HÀ_ôHõ~°} KåÖÏ J=ã̈~°O. XHõ ~°HõO "≥∞\©iÜ«∞Öò, WOH˘Hõ

~°HõO "≥∞\©iÜ«∞ÖòÖ’ HõÅ=‰õΩO_® LO_»@O HÀã̈O, ™Èì~°∞û qÉèÏQÆOÖ’x Jxfl JOâßÅ#∞ ã̈„Hõ=∞OQÍ =sæHõ~°}

=∞iÜ«Ú „HÀ_ôHõ~°} KÕÜ«∞=Åã≤# J=ã̈~°O ZO ≥̀·<å LOk. qq è̂Œ Ĥ@ysÅ ã̈fiÉèÏ=O „Ñ̈HÍ~°O "≥∞\©iÜ«∞Öòû#∞

=sæHõ~°} KÕÜ«∂e. "≥∞\©iÜ«∞Öòû#∞ ã̈∞ÅÉèíOQÍ x~°fiÇ≤ÏOK«∞@‰õΩ ~å «̀Ñ̈Ó~°fiHõ"≥∞ÿ# XHõ _®‰õΩº"≥∞O\ò#∞ ̀ «Ü«∂~°∞KÕÜ«∂e.

D _®‰õΩº"≥∞O\ò<Õ '"≥∞\©iÜ«∞Öò =∂#∞º=Öò— Jx JO\Ï~°∞. nxÖ’ "≥∞\©sÜ«∞Öòû‰õΩ ã̈O|OkèOz# q+̈Ü«∞ =~°‚#. ̂ •x

HÀ_£ <≥O|~°∞ „Ñ̈u JOâßxH̃ W=fi=Ö̌#∞. "≥∞\©iÜ«∞Öòû‰õΩ HÀ_çOQ∑‰õΩ D „H̃Ok Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å∞ J=∞Å∞Ö’ =Ù<åfl~Ú.

� JHõ∆~° „Hõ=∞ Ñ̈ Œ̂úu (ALPHABETICAL METHOD)

� ã̈OMÏº Ñ̈ Œ̂úu (NUMERICAL METHOD)

� JHõ∆~° „Hõ=∞ =∞iÜ«Ú ã̈OMÏºÑ̈ Œ̂úu (ALPHABETICAL - CUM-NUMERICAL METHOD)

1. JHõ∆~° „Hõ=∞ Ñ̈ Œ̂úu :

D Ñ̈ Œ̂úuÖ’ „Ñ̈u ̂H@yiH̃ ã̈O|OkèOz# "≥∞\©iÜ«∞ÖòûH̃ JHõ∆~° „Hõ=∞OÖ’x "≥Ú Œ̂\ ̃JHõ∆~åxfl „HÀ_ôHõ~°}‰õΩ LÑ̈Ü≥∂y™êÎ~°∞.

L^•Ç̈Ï~°}‰õΩ ã‘ìÖò "≥·~ü (STEEL WIRE) #∞ „HÀ_ôHõi¿ãÎ, "≥Ú Œ̂\ ̃JHõ∆~åÖ̌·# S.W #∞ „HÀ_ôHõ~°} KÕ™êÎ~°∞.

2. ã̈OMÏº Ñ̈ Œ̂úu :

D Ñ̈ Œ̂úux ZHȭ _≥·̀ Õ HõOÑ̈Óº@~üû ÖË̂ • Ñ¶̈OzHÍ~°∞¤Å ̂ •fi~å "≥∞\©iÜ«∞Öò JH“O\ÕQ∑ LÑ̈Ü≥∂y™êÎ~À JHȭ _» D Ñ̈ Œ̂úux

LÑ̈Ü≥∂y™êÎ~°∞. ã̈OMÏºÑ̈~°OQÍ qq è̂Œ qÉèÏQÍÅ‰õΩ ã̈iÜ≥ÿ∞# ã̈OYº#∞ Ĥ\Ï~ÚOz, ^•xH̃ ã̈OMÏºÑ̈~°"≥∞ÿ# HÀ_çOQ∑

*Ïa`å ̀ «Ü«∂~°∞KÕ™êÎ~°∞. D ~°Hõ"≥∞ÿ# ã̈OMÏºÑ̈~°"≥∞ÿ# HÀ_çOQ∑Ö’ "≥Ú Œ̂\ ̃Ô~O_»∞ JOÔHÅ∞ P "≥∞\©iÜ«∞Öò U qÉèÏQÍxH̃

K≥Ok#"À ≥̀Å∞Ñ̈Ù «̀∞Ok. «̀~°∞"å «̀ Ô~O_»∞ JOÔHÅ∞ P "≥∞\©iÜ«∞Öòû ¿Ñ~°∞¡ ≥̀Å∞Ñ̈Ù`å~Ú.

L^•Ç̈Ï~°}‰õΩ HÀ_£ JOÔH 2341 J~Ú Õ̀, 41 "≥∞\©iÜ«∞Öò <≥O|~°∞ (~åyfQÆ), nxx qÉèÏQÆO <≥O|~°∞ 23Ö’

LÑ̈Ü≥∂y™êÎ~°x ≥̀Å∞Ñ̈Ù «̀∞Ok.
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3. JHõ∆~° „Hõ=∞ =∞iÜ«Ú ã̈OMÏº Ñ̈ Œ̂úu :

D Ñ̈ Œ̂úuÖ’ ÃÑ·# K≥Ñ≤Ê# Ô~O_»∞ Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å#∞ ã̈"Õ∞‡à◊#O KÕã≤, "≥∞\©iÜ«∞Öò‰õΩ JOÔHÅ#∞ Ĥ\Ï~Ú™êÎ~°∞. L^•Ç̈Ï~°}‰õΩ

™Èì~°∞ûÖ’ XHõ a<£ <≥O|~°∞ 22 J~Ú Õ̀, ̂ •xH̃ HÀ_£ <≥O|~°∞ SM4A/22 W=fi_»O [iyOk. D Ñ̈ Œ̂úu =Å# YzÛù̀ «"≥∞ÿ#

ã̈=∂Kå~°O Åaèã̈∞ÎOk. "≥∞\©iÜ«∞Öòû#∞ „HÀ_ôHõiOK«_»O =Å¡ D „H̃Ok LÑ̈Ü≥∂QÍÅ∞ L<åfl~Ú.

1. nx=Å# JkèHõ QÆ∞=∞™êÎ Ñ̈x «̀QÆ∞æ̀ «∞Ok.

2. =º=Ç̈~åÅ#∞ ~°Ç̈Ïã̈ºOQÍ LOK«=K«∞Û.

áê~îåºOâ◊ „Ñ̈â◊flÅ∞ 30.1

ã̈Ô~·# Ñ̈^•Å`À D „H̃Ok MÏmÅ#∞ Ñ̈ÓiOK«O_ç.

1. =ã̈∞Î=ÙÅ#∞ «̀Ü«∂~°∞KÕ¿ã Ñ̈^•~åúÅ<Õ  JO\Ï~°∞.

2. "≥∞\©iÜ«∞Öòû  =ºÜ«∞OÖ’ =ÚYº"≥∞ÿ# ÉèÏQÆO

3. ™Èì~°∞ûÖ’  =ã̈∞Î=ÙÅ∞ xÅfi LOK«∞`å~°∞.

4.  q è̂Œ∞Å∞ "≥∞\©iÜ«∞Öòû#∞ JOwHõiOK«_»O, QÆ∞iÎOK«_»O, =sæHõiOK«_»O, xÅfi

KÕÜ«∞_»O KÕ™êÎ~°∞.

5.  Z=~°∞ "≥∞\©iÜ«∞Öòû#∞ «̀xv KÕã≤# «̀~°∞"å «̀ JOwHõi™êÎ~°∞.

6. ã̈O|Okè̀ « Ĥ@ysÅ „Ñ̈HÍ~°O "≥∞\©iÜ«∞Öòû#∞  „Ñ̈HÍ~°O =sæHõ~°} KÕ™êÎ~°∞.

30.2 ã̈~°∞‰õΩ ™ê÷~ÚÅ∞ : (STOCK LEVELS)

™ê è̂•~°}OQÍ ™Èì~°∞û#∞ qq è̂Œ qÉèÏQÍÅ∞QÍ qÉèí[# KÕ™êÎ~°∞. „Ñ̈u qÉèÏQÍxH̃ XHõ „Ñ̈ Õ̀ºHõ"≥∞ÿ# "≥∞\©iÜ«∞Öòû ̂H\Ï~Ú™êÎ~°∞.

„Ñ̈u qÉèÏQÍxH̃ "≥∞\©iÜ«∞Öòû#∞ xÅfi KÕ¿ã HõO>Ë~Ú#~°∞¡ Hõey LO\Ï~Ú. D HõO>Ë~Ú#~°¡#∞ ™ê è̂•~°}OQÍ '~å‰õΩ¯Å∞—

ÖË̂ • 'a<£û— JO\Ï~°∞. D ~°Hõ"≥∞ÿ# ~å‰õΩ¯Å∞ ÖË̂ • a<£ûH̃ ã̈OYºÅ∞ ̂H\Ï~Ú™êÎ~°∞. JO Õ̀QÍ‰õΩO_® ã̈∞ÅÉèíOQÍ QÆ∞iÎOK«_»O

HÀã̈O ã̈∂zã̈OYºÅ#∞ Ĥ\Ï~Ú™êÎ~°∞. L^•Ç̈Ï~°}‰õΩ ™Èì~°∞ûÖ’ '#@∞¡—‰õΩ „Ñ̈ Õ̀ºHõ"≥∞ÿ# qÉèÏQÆO Ĥ\Ï~Ú™êÎ~°∞. qq è̂Œ

Ãã·AÅÖ’x '#@∞¡— #∞ qq è̂Œ 'a<£û—Ö’ LOK«∞`å~°∞. qq è̂Œ HõO>Ë~Ú#~°∞¡ ÖË̂ • 'a<£û— "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞#q ã¨∞ÅÉèíOQÍ

QÆ∞iÎOK«∞@‰õΩ ™Èì~°∞û QÆkÖ’ =ÚO Œ̂∞ „Ñ̈Hȭ  qq è̂Œ HõO>Ë~Ú#~°∞¡ L#fl LÇ̈z„`åxfl LOK«_»O =∞Ozk.

"≥∞\©iÜ«∞Öòû xÅfiÅ ™ê÷~ÚÅ∞ : (MATERIAL STOCK LEVELS)

™Èì~°∞ûÖ’ xÅfi LOKÕ "≥∞\©iÜ«∞Öòû xs‚̀ « Ñ̈iq∞ «̀∞ÅQÆ∞ Ö’|_ç LO_®e. J=ã̈~åxH̃ q∞Oz xÅfiÅ∞ LO>Ë =¸Å è̂Œ#O

=$ è̂• J=Ù «̀∞Ok. Kåe#O «̀ xÅfiÅ∞ ÖËHõáÈ Õ̀ L «̀ÊuÎ HÍ~°ºHõÖÏáêÅ∞ HõO@∞Ñ̈_»̀ å~Ú. JkèHõ ã̈~°∞‰õΩ xÅfiÅ#∞

x"åiOK«_®xH̃ "≥∞\©iÜ«∞Öòû ã̈~°Ñ¶~̈å ™êÑ¶‘QÍ [~°QÆ_®xH̃ J<ÕHõ ÃÑ Œ̂Ì ã̈Oã̈÷Å∞ ã̈~°∞‰õΩ xÅfiÅ ™ê÷~ÚÅ#∞ x~°‚~ÚOK«_»=∞<Õ

âß„ã‘ÎÜ«∞ Œ̂$HõÊ è̂•xfl J#∞ã̈iã̈∞Î<åfl~Ú. Wq QÆi+̈ì xÅfi™ê÷~Ú, Hõx+̈ì xÅfi™ê÷~Ú, P~°¤~°∞ KÕ¿ã ™ê÷~Ú, P~°¤iOQÆ∞

Ñ̈i=∂}O J<Õq. D xÅfiÅ ™ê÷~ÚÅ#∞ "Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò x~°‚~Úã̈∞ÎOk. D q è̂ŒOQÍ "Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò x~°‚~ÚOz# "≥∞\©iÜ«∞Öòû

xÅfiÅ ™ê÷~ÚÅ#∞ Hõiî#OQÍ J=∞Å∞ Ñ̈~°K«=Åã≤# ÉÏ è̂Œº «̀ ™Èì~°∞û H©Ñ̈~ü Õ̂!

QÆi+̈ì xÅfi ™ê÷~Ú : (MAXIMUM STOCK LEVELS)

™Èì~°∞ûÖ’ U ã̈=∞Ü«∞OÖ’<Õ KÕuÖ’x xÅfiÅ#∞ U ™ê÷~ÚH̃ q∞Oz áÈ=_®xfl J#∞=∞uOKå~À P ™ê÷~Úx 'QÆi+̈ì

xÅfi™ê÷~Ú— JO\Ï~°∞. QÆi+̈ì xÅfi ™ê÷~Ú / Hõx+̈ì xÅfi ™ê÷~Ú "≥∞\©iÜ«∞Öòû ZO «̀ "Õ∞~°‰õΩ "Õ∞<Õ*ò"≥∞O\ò x~°‚~Úã̈∞ÎO^À,
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^•xx YzÛù̀ «OQÍ J=∞Å∞ Ñ̈~°K«=Åã≤# ÉÏ è̂Œº «̀ ™Èì~°∞û H©Ñ̈~ü Õ̂!

QÆi+̈ì xÅfi ™ê÷~Úx D „H̃Ok ã̈∂„ «̀O`À Ö̌H̃¯™êÎ~°∞.

QÆi+̈ì xÅfi™ê÷~Ú ´ uiy P~°¤iOQ∑ ™ê÷~Ú { uiy P~°¤~ü Ñ̈i=∂}O–

(Hõx+̈ì qxÜ≥∂QÆO ˛ Hõx+̈ì uiyP~°¤~ü HÍÅO)

ÖË^•

QÆi+̈ì xÅfi™ê÷~Ú ´ P^• Ñ̈Ó~°fiHõ P~°¤iOQ∑ Ñ̈i=∂}O { Hõx+̈ì ã̈~°∞‰õΩ

Hõx+̈ì xÅfi ™ê÷~Ú : (MINIMUM  STOCK LEVELS)

U ã̈=∞Ü«∞OÖ’<≥·<å U Ñ̈i=∂}O HõO>Ë "≥∞\©iÜ«∞Öòû xÅfi™ê÷~Ú «̀QÆæ~å^À, ^•x<Õ Hõx+̈ì xÅfi™ê÷~Ú JO\Ï~°∞. D

Hõx+̈ì xÅfi™ê÷~Úx x~°‚~ÚOK«_»OÖ’ D „H̃Ok  JOâßÅ#∞ Ö̌Hȭ Ö’H̃ fã̈∞HÀ"åe.

� uiy P~°¤~ü KÕ¿ã ™ê÷~Ú

� ã̈QÆ@∞ xÅfi ™ê÷~Ú

Hõx+̈ì ã̈~°∞‰õΩ xÅfi™ê÷~Úx D kQÆ∞= ã̈∂„ «̀O ^•fi~å Ö̌H̃¯OK«=K«∞Û.

Hõx+̈ì ã̈~°∞‰õΩ xÅfi ´ uiy P~°¤~ü ™ê÷~Ú – (ã̈QÆ@∞ qxÜ≥∂QÆO ˛ ã̈QÆ@∞ uiy P~°¤~ü HÍÅO)

uiy P~°¤~ü KÕ¿ã ™ê÷~Ú : (RE-ORDER LEVELS)

xÅfi U ™ê÷~ÚÖ’ LO_»QÍ, "≥∞\©iÜ«∞Öòû#∞ ÉèísÎ KÕÜ«∞_®xH̃ «̀QÆ∞K«~°ºÅ∞ fã̈∞HÀ=_®xH̃ „Ñ̈Ü«∞uflOKåÖ’ P ™ê÷~Úx

uiy P~°¤~°∞ KÕ¿ã ™ê÷~Ú Jx JO\Ï~°∞. Wk QÆi+̈ì xÅfi ™ê÷~Ú HõO>Ë «̀‰õΩ¯=QÍ, Hõx+̈ì xÅfi ™ê÷~Ú HõO>Ë Z‰õΩ¯=QÍ

LO@∞Ok. P~°¤~°∞ KÕ¿ã ™ê÷~Ú D „H̃Ok JOâßÅÃÑ· P è̂•~°Ñ̈_ç x~°‚~Ú™êÎ~°∞.

1. QÆi+̈ì qxÜ≥∂QÆO

2. H˘ «̀Î ã̈~°∞‰õΩ ~å=\ÏxH̃ Ñ̈>Ëì QÆi+̈ì HÍÅO

3. P~°¤~°∞ KÕÜ«∞_®xH̃ J#∞"≥·# "≥∞\©iÜ«∞Öò Ñ̈i=∂}O

uiy P~°¤~°∞ KÕ¿ã ™ê÷~Ú ´ QÆi+̈ì s–P~°¤~ü‰õΩ Ñ̈>Ëì HÍÅO ˛ QÆi+̈ì qxÜ≥∂QÆO

ã̈QÆ@∞ xÅfi ™ê÷~Ú : (AVERAGE  STOCK LEVELS)

ã̈Oã̈÷ ã̈QÆ@∞ ã̈~°∞‰õΩ ™ê÷~Úx ̀ ≥e¿Ñ ™ê÷~Ú<Õ ã̈QÆ@∞ xÅfi ™ê÷~Ú JO\Ï~°∞. D ã̈QÆ@∞ xÅfi™ê÷~Úx D kQÆ∞= ã̈∂„ «̀O

^•fi~å Hõ#∞Q˘#=K«∞Û.

ã̈QÆ@∞ xÅfi™ê÷~Ú ´ Hõx+̈ì xÅfi™ê÷~Ú { 1/
2
 uiy P~°¤~ü Ñ̈i=∂}O

ÖË^•

ã̈QÆ@∞ xÅfi™ê÷~Ú ´ 1/
2
 (QÆi+̈ì ã̈~°∞‰õΩ ™ê÷~Ú { Hõx+̈ì ã̈~°∞‰õΩ ™ê÷~Ú)

L^•Ç̈Ï~°} : 1

hÇ̈iHõ ã̈Oã̈÷‰õΩ ã̈O|OkèOz# "≥∞\©iÜ«∞Öòû <≥O. ST45 q=~åÅ∞ D „H̃Ok q è̂ŒOQÍ L<åfl~Ú.
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™ê è̂•~°} qxÜ≥∂QÆO – "å~åxH̃ 400 Ü«̧ x@∞¡

QÆi+̈ì qxÜ≥∂QÆO – "å~åxH̃ 600 Ü«̧ x@∞¡

Hõx+̈ì qxÜ≥∂QÆO – "å~åxH̃ 200 Ü«̧ x@∞¡

s–P~°¤~ü HÍÅO – 6 #∞O_ç 8 "å~åÅ∞

s–P~°¤~ü Ñ̈i=∂}O – 2000 Ü«̧ x@∞¡

ÃÑ· q=~åÅ`À

1. s–P~°¤~ü Ñ̈i=∂}O

2. QÆi+̈ì xÅfi™ê÷~Ú

3. Hõx+̈ì xÅfi™ê÷~Ú

4. ã̈QÆ@∞ xÅfi™ê÷~Ú

["å|∞ :

1. s–P~°¤~ü Ñ̈i=∂}O ´ QÆi+̈ì s–P~°¤~üHÍÅO ˛ QÆi+̈ì qxÜ≥∂QÆO

´ 600 ˛ 8 ´ 4,800 Ü«̧ x@∞¡

2. QÆi+̈ì "≥∞\©iÜ«∞Öòû ™ê÷~Ú ́  uiy P~°¤~ü ™ê÷~Ú { uiy P~°¤~ü Ñ̈i=∂}O – (Hõx+̈ì qxÜ≥∂QÆO ̨  Hõx+̈ì s–P~°¤~ü

HÍÅO)

´ 4800 { 2000 – (200˛6)

´ 6800 – 1200

´ 5600 Ü«̧ x@∞¡

3. Hõx+̈ì ã̈~°∞‰õΩ ™ê÷~Ú :

u~°y P~°¤~ü ™ê÷~Ú – (ã̈QÆ@∞ qxÜ≥∂QÆO ˛ ã̈QÆ@∞ s–P~°¤~ü HÍÅO)

´ 4,800 – (400˛7)

´ 4,800 – 2,800

´ 2000 Ü«̧ x@∞¡

4. ã̈~åã̈i ã̈~°∞‰õΩ ™ê÷~Ú ´ 1 (QÆi+̈ì ã̈~°∞‰õΩ ™ê÷~Ú { Hõx+̈ì ã̈~°∞‰õΩ ™ê÷~Ú)

2

´ 1 ( 5,600 { 2000)

2

´ 7600

2

´ 3,800 Ü«̧ x@∞¡
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L^•Ç̈Ï~°} – 2

„H̃O Œ̂ W=fi|_ç# ÉèÏ~°æq ã̈Oã̈÷ q=~åÅ ã̈Ç̈Ü«∞O`À q_ç ÉèÏQÍÅ∞ X.Y Å Hõx+̈ì xÅfi™ê÷~Ú, QÆi+̈ì xÅfi™ê÷~Ú, uiy

P~°¤~°∞ KÕÜ«Ú™ê÷~Ú, ã̈QÆ@∞ xÅfi ™ê÷~ÚÅ#∞ Ö̌H̃¯OK«O_ç.

<å~°‡Öò qxÜ≥∂QÆO : „Ñ̈u "å~åxH̃ 50 Ü«̧ x@∞¡

Hõx+̈ì qxÜ≥∂QÆO : „Ñ̈u "å~åxH̃ 25 Ü«̧ x@∞¡

QÆi+̈ì qxÜ≥∂QÆO : „Ñ̈u XHȭ  "å~åxH̃ 75 Ü«̧ x@∞¡

u~°y P~°¤~°∞ KÕ¿ã Ñ̈i=∂}O : X ´ 400 Ü«̧ x@∞¡

Y ´ 600 Ü«̧ x@∞¡

u~°y P~°¤~°∞ KÕ¿ã HÍÅO ´ X ´ 4 #∞O_ç 6 "å~åÅ∞

Y ´ 2 #∞O_ç 4 "å~åÅ∞

["å|∞ :

ã̈QÆ@∞ _≥e=s HÍÅO :

X ´
4 { 6     

´ 5 "å~åÅ∞
   2

Y ´
2 { 4  

´ 3 "å~åÅ∞
  2

1. Hõx+̈ì xÅfi™ê÷~Ú ´ u~°y P~°¤~°∞ KÕ¿ã ™ê÷~Ú – (™ê è̂•~°} qxÜ≥∂QÆO ˛ ã̈QÆ@∞ _≥e=s HÍÅO)

X ´ 450 – (50˛5) ´ 200 Ü«̧ x@∞¡

Y ´ 300 – (50˛3) ´ 150 Ü«̧ x@∞¡

2. QÆi+̈ì xÅfi™ê÷~Ú ´ uiy P~°¤~°∞ KÕ¿ã ™ê÷~Ú { u~°y P~°¤~ü KÕ¿ã Ñ̈i=∂}O –

(Hõx+̈ì qxÜ≥∂QÆO˛Hõx+̈ì P~°¤~°∞ KÕ¿ã HÍÅO)

X ´ 450 { 400 – (25˛4) ´ 750 Ü«̧ x@∞¡

Y ´ 300 { 600 – (25˛2) ´ 850 Ü«̧ x@∞¡

3. u~°y P~°¤~ü KÕ¿ã ™ê÷~Ú ´ QÆi+̈ì qxÜ≥∂QÆO ˛ QÆi+̈ì P~°¤~ü KÕ¿ã HÍÅO

X ´ 75˛6 ´ 450 Ü«̧ x@∞¡

Y ´ 75˛4 ´ 300 Ü«̧ x@∞¡

4. ã̈QÆ@∞ xÅfi™ê÷~Ú ´ QÆi+̈ì xÅfi™ê÷~Ú { Hõx+̈ì xÅfi ™ê÷~Ú

       2

X ´
750{200    

´ 475 Ü«̧ x@∞¡
    2
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Y ´
  850{150 

´ 500 Ü«̧ x@∞¡
2

ÖÏÉèí̂ •Ü«∞Hõ P~°¤~°∞ Ñ̈i=∂}O (ECONOMIC ORDER QUANTITY)

"≥∞\©iÜ«∞Öòû H˘#∞QÀÅ∞ KÕã≤, xÅfiKÕÜ«∞_»O Y~°∞Û`À ‰õÄ_ç# Ñ̈x. "≥∞\©iÜ«∞Öòû#∞ U Ñ̈i=∂}OÖ’ H˘#∞QÀÅ∞ KÕ¿ãÎ D

Y~°∞ÛÅ∞ Hõx+̈ì ™ê÷~ÚÖ’ LO\ÏÜ≥∂ P Ñ̈i=∂}Ïxfl ÖÏÉèí̂ •Ü«∞Hõ P~°¤~ü Ñ̈i=∂}O JO\Ï~°∞. ã̈O= «̀û~åxHõO`å

ã̈iáÈÜÕ∞ "≥∞\©iÜ«∞Öòû #∞ X̂H™êi ÃÑ Œ̂Ì "≥Ú «̀ÎOÖ’ H˘O>Ë H˘#∞QÀÅ∞ Y~°∞ÛÅ∞ Hõeã≤ =™êÎ~Ú. D „H̃Ok =ºÜ«∂Å#∞

Ñ̈iQÆ}#Ö’H̃ fã̈∞H˘x ^•xx x~°‚~Ú™êÎ~°∞.

1. P~°¤iOQ∑ =ºÜ«∂Å∞ :

2. HÍºiÜ«∞OQ∑ =ºÜ«∂Å∞ :

J^•Ñ̈Ó~°fiHõ P~°¤iOQ∑ Ñ̈i=∂}Ïxfl „H̃Ok ã̈∂„ «̀O ^•fi~å x~°‚~Ú™êÎ~°∞.

P^•Ñ̈Ó~°fiHõ P~°¤iOQ∑ Ñ̈i=∂}O (E.O.Q) =   
C

AB2

A ´ ™êO= «̀ûiHõ qxÜ≥∂QÆO (Ü«̧ x@∞¡)

B ´ P~°¤~°∞ XHõ\H̃̃ H˘#∞QÀÅ∞ =ºÜ«∞O

C ´ Ü«̧ x\ò XHõ\H̃̃ HÍºi~ÚOQ∑ =ºÜ«∞O

L^•Ç̈Ï~°} – 3

D kQÆ∞= q=~åÅ`À P^•Ñ̈Ó~°fiHõ P~°¤iOQ∑ Ñ̈i=∂}Ïxfl Ö̌H̃¯OK«O_ç.

"åi¬Hõ qxÜ≥∂QÆO 20,000 Ü«̧ x@∞¡

H˘#∞QÀÅ∞ =ºÜ«∞O P~°¤~°∞‰õΩ ~°∂.10

Ü«̧ x\ò ̂ èŒ~° ~°∂.100

ã̈~°∞‰õΩ xÅfi KÕÜ«Ú@‰õΩ Y~°∞Û =ºÜ«∞OÖ’ 10 âß «̀O

["å|∞ :

ÖÏÉèí̂ •Ü«∞Hõ P~°¤~°∞ Ñ̈i=∂}O ´  
C

AB2

"åi¬Hõ qxÜ≥∂QÆO (A) ´ 20,000 Ü«̧ x@∞¡

H˘#∞QÀÅ∞ =ºÜ«∞O P~°¤~°∞‰õΩ (B) ´ ~°∂ 10

Ü«̧ x\òH̃ è̂Œ~°  ´ ~°∂.100

xÅfi KÕÜ«Ú@‰õΩ JÜÕ∞º Y~°∞Û ´ 10%

      
´
   10 

  ´ 0.1
  100
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ÖÏÉèí̂ •Ü«∞Hõ P~°¤~ü Ñ̈i=∂}O ´

´ 200 Ü«̧ x@∞¡

L^•Ç̈Ï~°} – 4

ã̈ «̀ºO Ü«∞O„`åÅ#∞ «̀Ü«∂~°∞KÕã̈∂Î ã̈O= «̀û~åxH̃ J=ã̈~°"≥∞ÿ# 3,600 Ü«̧ x@∞¡ H˘#_»O [iyOk. XH˘¯Hȭ  P~°¤~°∞

KÕÜ«∞_®xH̃ =ºÜ«∞O ~°∂.200. HÍºsÜ«∞OQ∑ =ºÜ«∞O „Ñ̈u Ü«̧ x\òH̃ ã̈OII~åxH̃ ~°∂.4

ÖÏÉèí̂ •Ü«∞Hõ"≥∞ÿ# P~°¤~ü Ñ̈i=∂}Ïxfl Ö̌H̃¯OK«O_ç.

["å|∞ :

ÖÏÉèí̂ •Ü«∞Hõ"≥∞ÿ# P~°¤~ü Ñ̈i=∂}O

´ 
C

AB2

A ´ 3,600 Ü«̧ x@∞¡

B ´ ~°∂.200

C ´ ~°∂. 4´00

´

´ 
4

000,40,14

´ 000,60,3

´ 600 Ü«̧ x@∞¡

áê~îåºO «̀ „Ñ̈â◊flÅ∞ :

D „H̃Ok MÏmÅ#∞ ã̈Ô~·# Ñ̈^•Å`À Ñ̈ÓiOK«O_ç.

1.  ™ê÷~ÚÖ’ QÆÅ "≥∞\©iÜ«∞Öò ™Èì~°∞ûÖ’ ÉèÏs ™ê÷~ÚÖ’ LO_»@O [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.

2. Hõx+̈ì ™ê÷~Ú J#QÍ  Ö’ "≥∞\©iÜ«∞Öòû Jxfl "Õà◊Å ™Èì~°∞ûÖ’ LOK«|_»∞#∞.

3. u~°y P~° ¤~ü KÕÜ«Ú ™ê÷~ÚÖ’ U ™ê÷~ÚÅ =∞^è Œº  ™ê÷~Ú =∞iÜ«Ú

 ™ê÷~Ú.

4. ã̈~åã̈i ã̈~°∞‰õΩ ™ê÷~Ú ´  ã̈~°∞‰õΩ ™ê÷~Ú { 1/
2
 u~°y P~°¤~°∞ ™ê÷~Ú

5. ÖÏÉèí̂ •Ü«∞Hõ"≥∞ÿ# P~°¤~°∞ Ñ̈i=∂}O#∞  P~°¤~°∞ Ñ̈i=∂}OQÍ Ñ≤Å∞™êÎ~°∞.

"≥∞\©iÜ«∞Öòû *ÏsÅ‰õΩ è̂Œ~°Å∞ x~°‚~ÚOKÕ Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å∞ :

™Èì~°∞û #∞O_ç "≥∞\©iÜ«∞Öòû *Ïs KÕÜ«∞_®xH̃ J<ÕHõ Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å∞ J=∞Å∞Ö’ L<åfl~Ú. JO Œ̂∞Ö’ =ÚYº"≥∞ÿ# Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å#∞

2˛20,000˛10

100˛0.1

2˛3,600˛200

4
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QÆ∞iOz ≥̀Å∞ã̈∞H˘O^•O.

Jq :

1. "≥Ú Œ̂@ =zÛ#q "≥Ú Œ̂@ *Ïs KÕ¿ã Ñ̈ Œ̂úu:

(FIRST -IN, FIRST OUT)

2. z=~°QÍ =zÛ#q, "≥Ú Œ̂@ *Ïs KÕ¿ã Ñ̈ Œ̂úu

(LAST-IN FIRST OUT)

"≥Ú Œ̂@ =zÛ#q "≥Ú Œ̂@ *Ïs KÕ¿ã Ñ̈ Œ̂úu : (FIFO)

"≥Ú Œ̂@ H˘xfl "≥∞\©iÜ«∞Öòû "≥Ú Œ̂@ *Ï|∞Å‰õΩ *Ïs J=Ù «̀∞O Œ̂<Õ ÉèÏ=# g∞ Œ̂ D Ñ̈ Œ̂úu P è̂•~°Ñ̈_ç LOk. "≥Ú Œ̂@QÍ

=zÛ# "≥∞\©iÜ«∞Öòû L «̀ÊuÎH̃ LÑ̈Ü≥∂yOz# «̀~°∞"å «̀, «̀~°∞"å «̀ =zÛ# "≥∞\©iÜ«∞Öòû#∞ ã̈Ñ̈¡Üü∞H̃ fã̈∞H˘O\Ï~°∞.

JO>Ë "≥∞\©iÜ«∞Öòû U „Hõ=∞OÖ’ =zÛ<åÜ≥∂, J Õ̂ „Hõ=∞OÖ’ *Ïs KÕÜ«∞|_»̀ å~Ú. "≥Ú Œ̂@™êiQÍ H˘#∞QÀÅ∞ KÕã≤#

è̂Œ~°̀ À<Õ, P "≥∞\©iÜ«∞Öòû Ñ̈ÓiÎQÍ qq è̂Œ *Ï|∞Å‰õΩ Ñ̈OÑ≤}© KÕ¿ã=~°‰õΩ P è̂Œ~°<Õ *Ïs KÕ¿ã è̂Œ~°QÍ ÉèÏq™êÎ~°∞. JO>Ë

"≥Ú Œ̂@ q_»̀ «Ö’ H˘xfl "≥∞\©iÜ«∞Öòû Ñ̈ÓiÎQÍ *Ïs JÜÕ∞º=~°‰õΩ "≥Ú Œ̂@ q_»̀ « H˘#fl è̂Œ~° '*Ïs è̂Œ~°— J=Ù «̀∞Ok. P

"≥∞\©iÜ«∞Öòû Ñ̈ÓiÎQÍ *ÏsKÕã≤# «̀~°∞"å «̀, Ô~O_»= q_»̀ « H˘#fl "≥∞\©iÜ«∞Öòû è̂Œ~° *Ïs è̂Œ~° J=Ù «̀∞Ok. =ÚyOÑ̈Ù

ã̈~°∞‰õΩÖ’ L#fl ̂ èŒ~° ̀ å*ÏQÍ  H˘#fl H˘#∞QÀà◊§ ̂ èŒ~° J=Ù «̀∞Ok. "≥Ú Œ̂\Q̃Í H˘#fl ã̈~°∞‰õΩ "≥Ú Œ̂\Q̃Í Ñ̈OÑ≤}̃ J=Ù «̀∞Ok.

D Ñ̈ Œ̂úux J#∞ã̈iOK«_»O =Å# kQÆ∞= ÖÏÉèÏÅ∞<åfl~Ú.

=∞Oz ã̈~°∞‰õΩ x~°fiÇ̈Ï} J#QÍ áê «̀ Ü«̧ x@¡#∞ =ÚO Œ̂∞QÍ *ÏsKÕã≤ =ÚyOÑ̈Ù ã̈~°∞‰õΩ =~°Î=∂# H˘#∞QÀà◊§`À HõÅã≤

LO@∞Ok. D ~°Hõ"≥∞ÿ# Ñ̈ Œ̂úu "≥Ú Œ̂@ =zÛ#q "≥Ú Œ̂@ *ÏsKÕ¿ã Ñ̈ Œ̂úuÖ’ è̂Œ~°Å *ÏsÖ’ K«∂_»QÆÅ=Ú. D Ñ̈ Œ̂úux

LÑ̈Ü≥∂yOK«_»O =Å¡ U q è̂Œ"≥∞ÿ# ÖÏÉèíO ÖË̂ • #+̈ìO U~°Ê_»̂ Œ∞. ã̈~°∞‰õΩ xÅfi "≥Ú «̀ÎO =~°Î=∂# H˘#∞QÀà◊§`À LO_»@O

=Å¡ nx=Å# „Ñ̈ã̈∞Î̀ « è̂Œ~°ÃÑ· P è̂•~°Ñ̈_ç LO@∞Ok. D Ñ̈ Œ̂÷ux ã̈∞ÅÉèíOQÍ J~°úO KÕã̈∞HÀ=K«∞Û. =ÚyOÑ̈Ù ã̈~°∞‰õΩ

qÅ∞= =~°Î=∂# è̂Œ~°Å‰õΩ ã̈g∞Ñ̈OQÍ LO@∞Ok. D Ñ̈ Œ̂úux ã̈∞ÅÉèíOQÍ J~°úO KÕã̈∞H˘x, PK«~°}Ö’ ÃÑ@ì=K«∞Û.

"≥∞\©iÜ«∞Öò è̂Œ~°Å∞ «̀QÆ∞æ̀ «∞#flÑ̈C_»∞ D Ñ̈ Œ̂úu LÑ̈Ü≥∂QÆHõ~°O!

#ëêìÅ∞ :

D Ñ̈ Œ̂úuÖ’, =ºÜ«∂xfl ~å|_ç̀ À [ «̀KÕ¿ã ÅHõ∆O ™êkèOK«_»O ™ê è̂ŒºÑ̈_»̂ Œ∞. "≥∞\©iÜ«∞Öòû ̂ èŒ~°Å∞ qÑ̈s «̀OQÍ ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞O>Ë

„Ñ̈ã̈∞Î̀ « L «̀ÊuÎ =ºÜ«∞O «̀‰õΩ¯=QÍ LO@∞Ok X̂H ~°Hõ"≥∞ÿ# *Ï|∞Å =ºÜ«∂Å#∞ áÈÅÛ_»O Hõ+̈ì=∞=Ù «̀∞Ok. ZO Œ̂∞HõO>Ë

"Õ̂~fi~°∞ *Ï|∞Å‰õΩ "Õ̂~fi~°∞ ̂~@¡‰õΩ "≥∞\©iÜ«∞Öòû *ÏsKÕÜ«∞_»O J=Ù «̀∞Ok. è̂Œ~°Å∞ qÑ̈s «̀OQÍ ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞#flÑ̈C_»∞ *Ïs

è̂Œ~° =∂Ô~¯\ò è̂Œ~°#∞ „Ñ̈uaOaOK«̂ Œ∞.

J~Ú Õ̀, D Ñ̈ Œ̂úux ZHȭ _≥·̀ Õ ã̈Oã̈÷ Ñ̈i=∂}O =∞iÜ«Ú "≥∞\©iÜ«∞Öòû qÅ∞= Z‰õΩ¯=QÍ LO@∞O^À JÖÏO\˜

ã̈Oã̈÷Å‰õΩ D Ñ̈ Œ̂úu LÑ̈Ü≥∂QÆHõ~°O.

L^•Ç̈Ï~°} – 5

„Éèí=∞~åO| JO_£ HÀ ã̈Oã̈÷ "≥Ú Œ̂@QÍ =zÛ# "≥∞\©iÜ«∞Öòû#∞ "≥Ú Œ̂@QÍ *ÏsKÕ¿ã Ñ̈ Œ̂úu (FIFO) „Ñ̈HÍ~°O ™Èì~°∞û

P=~å̊ x~°fiÇ≤Ïã̈∞Î#flk. U„Ñ≤Ü«∞Öò 2010 <≥Å‰õΩ ã̈O|OkèOz ™Èì~°∞û P=~å̊ q=~åÅ∞ D H̃Ok q è̂ŒOQÍ L<åfl~Ú. g\˜

P^è•~°OQÍ =ÚO^Œ∞QÍ =zÛ# "≥∞\ ©iÜ«∞Öòû#∞ =ÚO^Œ∞QÍ *ÏsKÕÜ«∞_»O (FIFO)  Ñ¨^ŒúuÖ’ ™Èì~°∞û P=~å˚#∞

«̀Ü«∂~°∞KÕÜ«∞O_ç.
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2010 U„Ñ≤Öò 01 „áê~°OÉèíÑ̈Ù xÅfi 300 Ü«̧ x@∞¡,

Ü«̧ x\ò ~°∂ 22 K˘II#

II 03 "≥∞\©iÜ«∞Öò JÉèíº~°ú# Ñ̈„ «̀O <≥O.14

150 Ü«̧ x@¡ *Ïs

II 08 H˘#∞QÀÅ∞ P~°¤~ü <≥O. 07,

200 Ü«̧ x@∞¡, Ü«̧ x\ò ~°∂.25 K˘II#

II 12 H˘#∞QÀÅ∞ P~°¤~ü <≥O. 09,

400 Ü«̧ x@∞¡ Ü«̧ x\ò ~°∂.23 K˘II#

II 17 "≥∞\©iÜ«∞Öò JÉèíº~°ú# Ñ̈„ «̀O <≥O.16,

500 Ü«̧ x@¡ *Ïs

II 20 "≥∞\©iÜ«∞Öò JÉèíº~°ú# Ñ̈„ «̀O <≥O.18,

100 Ü«̧ x@¡ *Ïs

II 23 H˘#∞QÀÅ∞ P~°¤~ü <≥O.11,

600 Ü«̧ x@∞¡ Ü«̧ x\ò ~°∂.20 K˘II#

II 25 "≥∞\©iÜ«∞Öò JÉèíº~°ú# Ñ̈„ «̀O <≥O.26,

600 Ü«̧ x@¡ *Ïs

II 28 H˘#∞QÀÅ∞ P~°¤~°∞ <≥O.12,

200 Ü«̧ x@∞¡ Ü«̧ x\ò ~°∂26 K˘II#

II 29 "≥∞\©iÜ«∞Öò JÉèíº~°ú# Ñ̈„ «̀O <≥O.32

300 Ü«̧ x@¡ *Ïs

II30 H˘~°̀ « 10 Ü«̧ x@∞¡
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L^•Ç̈Ï~°} – 6

Kåi JO_£ HõOÃÑhÖ’ 2010 [#=i =∂ã̈OÖ’ [iy# H̃O Œ̂ K«∂Ñ≤# =º=Ç̈~åÅ#∞ #"≥∂ Œ̂∞ KÕã̈∂Î =ÚO Œ̂∞QÍ

=zÛ# "≥∞\©iÜ«∞Öòû =ÚO Œ̂∞QÍ *ÏsKÕÜ«∞_»O (FIFO) Ñ̈ Œ̂úu# ™Èì~°∞û P=~å̊ HÍ~°∞¤#∞ «̀Ü«∂~°∞KÕÜ«∞O_ç.

2010

[#=i 1 „áê~°OÉèíÑ̈Ù xÅfi 200 Ü«̧ x@∞¡ XHÀ¯\˜

~°∂.2.00 K˘II#

II 5 H˘#∞QÀà◊√§ 100 Ü«̧ x@∞¡, XHÀ¯\˜

~°∂. 2.20 K˘II#

II 10 H˘#∞QÀà◊√§ 150 Ü«̧ x@∞¡, XHÀ¯\˜

~°∂.2.40 K˘II#

II 20 H˘#∞QÀà◊√§ 180 Ü«̧ x@∞¡, XHÀ¯\˜

~°∂.2.50 K˘II#

II 2 *Ïs KÕã≤#q 150 Ü«̧ x@∞¡

II 7 *Ïs KÕã≤#q 100 II

II 12 *Ïs KÕã≤#q 100 II

II  28 *Ïs KÕã≤#q 200 II
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z=~° =zÛ# "≥∞\©iÜ«∞Öòû "≥Ú Œ̂@ *Ïs KÕ¿ã Ñ̈ Œ̂úu  (LAST - IN - FIRST - OUT)

D Ñ̈ Œ̂úuÖ’ z=i "≥∞\©iÜ«∞Öòû H˘#∞QÀÅ∞ =∞iÜ«Ú z=~°QÍ fã̈∞H˘#fl "≥∞\©iÜ«∞Öòû#∞ =ÚO Œ̂∞QÍ ÖËHõ "≥Ú Œ̂\Q̃Í

*ÏÉò‰õΩ *ÏsKÕ¿ã Ñ̈ Œ̂úu<Õ z=~°QÍ =zÛ# "≥∞\©iÜ«∞Öòû "≥Ú Œ̂@ *ÏsKÕ¿ã Ñ̈ Œ̂úu Jx JO\Ï~°∞. D Ñ̈ Œ̂úuÖ’, *ÏsKÕ¿ã

Õ̀k# xÅfi L#fl "≥∞\©iÜ«∞ÖòûÖ’ z=~°H˘#fl "≥∞\©iÜ«∞Öòû è̂Œ~° *Ïs è̂Œ~° J=Ù «̀∞Ok z=i™êi H˘#fl "≥∞\©iÜ«∞Öòû

Ñ̈ÓiÎQÍ *ÏsKÕã≤# «̀~°∞"å «̀, JO «̀‰õΩ =ÚO Œ̂∞ H˘#fl "≥∞\©iÜ«∞Öò è̂Œ~° *Ïs è̂Œ~° J=Ù «̀∞Ok. D Ñ̈ Œ̂úuÖ’ ã̈~°∞‰õΩ è̂Œ~°

áê «̀ =ºÜ«∞OÖ’ LO@∞Ok.

ÖÏÉèÏÅ∞ :

qq è̂Œ *Ï|∞Å‰õΩ "≥∞\©iÜ«∞Öòû#∞ =~°Î=∂# è̂Œ~°Å „Ñ̈HÍ~°O *ÏsKÕÜ«∞_»O [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. "≥∞\©iÜ«∞Öòû "åã̈Î= =ºÜ«∞O

L «̀ÊuÎH̃ Kåi̊ KÕÜ«∞_»O =Å¡, D Ñ̈ Œ̂úux LÑ̈Ü≥∂yOK«_»O =Å¡ U q è̂Œ"≥∞ÿ# ÖÏÉèíO ÖË̂ • #+̈ìO LO_»̂ Œ∞. XHõ xs‚̀ «

HÍÅOÖ’ è̂Œ~°Å ÃÑ~°∞QÆ∞ Œ̂Å =Å¡ U~°Ê_Õ P^•Ü«∞Ñ̈Ù Ñ̈#∞fl ÉèÏ~åxfl «̀yæOK«_®xH̃ D Ñ̈ Œ̂úu „âıÜ«∞ã̈¯~°OQÍ LO@∞Ok.

D Ñ̈ Œ̂úux ã̈∞ÅÉèíOQÍ J~°úO KÕã̈∞H˘x, PK«~°}Ö’ ÃÑ@ì=K«∞Û. D Ñ̈ Œ̂úuÖ’ "≥∞\©iÜ«∞Öò =~°Î=∂# ̂ èŒ~°Å#∞ ã̈∂zã̈∞ÎOk.

#ëêìÅ∞ :

D Ñ̈ Œ̂÷ux J=ÅOaèOK«_»O =Å¡, ã̈Oã̈÷ ÖÏÉèÏxfl "≥∂ã̈Ñ̈Ói «̀O KÕÜ«∞=K«∞Û. ̂ èŒ~°ÅÖ’ qÑ̈s «̀"≥∞ÿ# =∂~°∞ÊÅ∞ L#fl@¡~Ú Õ̀,

Ö̌Hȭ Å∞ Hõ@ì_»O „â◊=∞`À ‰õÄ_ç# Ñ̈x. ̀ «Ñ̈CÅ∞ KÕÜ«∞_®xH̃ J=HÍâ◊O LOk. =ÚyOÑ̈Ù ã̈~°∞‰õΩ qÅ∞= „Ñ̈ã̈∞Î̀ « =∂Ô~¯\ò

è̂Œ~°Å#∞ „Ñ̈uaOaOK«̂ Œ∞. D Ñ̈ Œ̂úuÖ’ =ÚyOÑ̈Ù "≥∞\©iÜ«∞Öòû qÅ∞=#∞ ~°∞A=Ù KÕÜ«∞_»O Hõ+̈ìO.

L^•Ç̈Ï~°} – 7

H̃Ok q=~åÅ`À z=~°QÍ =zÛ# "≥∞\©iÜ«∞Öòû =∞ÚO Œ̂∞QÍ *ÏsKÕÜ«∞_»O J<Õ Ñ̈ Œ̂úuÖ’ E<£ 2010 <≥Å‰õΩ ™Èì~°∞û

P=~å̊ HÍ~°∞¤ «̀Ü«∂~°∞KÕÜ«∞O_ç.

E<£ 2010

01 „áê~°OÉèí xÅfi 200 Ü«̧ x@∞¡, Ü«̧ x\ò 1 H̃ ~°∂. 18

03 H˘#∞QÀÅ∞ P~°¤~ü <≥O.09, 300 Ü«̧ x@∞¡, Ü«̧ xÖò 1 H̃ ~°∂20

07 "≥∞\©iÜ«∞Öò JÉèíº~°ú# Ñ̈„ «̀O <≥O.14 *Ïs Ü«̧ x@∞¡ 250

11 H˘#∞QÀÅ∞ P~°¤~°∞ <≥O.15, 400 Ü«̧ x@∞¡, Ü«̧ x\ò 1H̃ ~°∂.22

16 "≥∞\©iÜ«∞Öò JÉèíº~°ú# Ñ̈„ «̀O <≥O.16, *Ïs 550 Ü«̧ x@∞¡

19 H˘#∞QÀÅ∞ P~°¤~ü <≥O.21, 600 Ü«̧ x@∞¡, Ü«̧ x\ò 1H̃ ~°∂.20

22. "≥∞\©iÜ«∞Öò JÉèíº~°ú# Ñ̈„ «̀O <≥O.18, *Ïs 300 Ü«̧ x@∞¡

24 H˘#∞QÀÅ∞ P~°¤~°∞ <≥O.24, 300 Ü«̧ x@∞¡, Ü«̧ x\ò 1H̃ ~°∂.25

26 "≥∞\©iÜ«∞Öò JÉèíº~°ú# Ñ̈„ «̀O <≥O. 26, 500 Ü«̧ x@∞¡ *Ïs
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L^•Ç̈Ï~°} – 8

„Éèí=∞~åO| HõOÃÑhH̃ ã̈O|OkèOz [#=i 2011 =∂ã̈OÖ’ [iy# H̃O Œ̂ ¿Ñ~˘¯#fl =º=Ç̈~åÅ#∞ z=~°QÍ =zÛ#

"≥∞\©iÜ«∞Öòû =ÚO Œ̂∞QÍ *Ïs KÕÜ«∞_»O (LIFO) J<Õ Ñ̈ Œ̂úuÖ’ ™Èì~°∞û P=~å̊ HÍ~°∞¤#∞ «̀Ü«∂~°∞KÕÜ«∞O_ç.

2011

[#=i 1 „áê~°OÉèí xÅfi 200 Ü«̧ x@∞¡ 1 H̃ ~°∂.2.00

II 5 H˘#∞QÀà◊√§ 100 II 1H̃ ~°∂.2.20

II10 H˘#∞QÀà◊√§ 150 II 1H̃ ~°∂.2.40

II20 H˘#∞QÀà◊√§ 180 II 1H̃ ~°∂.2.50

II2 *Ïs KÕã≤#q 150 Ü«̧ x@∞¡

II7 *ÏsKÕã≤#q 100 II

II12 *ÏsKÕã≤#q 100 II

II28 *ÏsKÕã≤#q 200 II
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L^•Ç̈Ï~°} – 9

"≥∞\©iÜ«∞Öò  'X' q=~åÅ∞ N g~°Éèí„^•Kåi JO_£ HõOÃÑh Ñ̈Ùã̈ÎHÍÅ #∞O_ç „QÆÇ≤ÏOK«|_ç<å~Ú. g\ ̃P è̂•~°OQÍ z=~°

=zÛ# "≥∞\©iÜ«∞Öòû =ÚO Œ̂∞QÍ *ÏsKÕÜ«Ú@ (LIFO) Ñ̈ Œ̂úuÃÑ· ™Èì~°∞û P=~å̊ HÍ~°∞¤ MÏ`å «̀Ü«∂~°∞KÕÜ«∞O_ç.

2010

[#=i 1 „áê~°OÉèí xÅfi 150 Ü«̧ x@∞¡, Ü«̧ x\ò 1H̃ ~°∂.15 K˘II#

[#=i 6 H˘#∞QÀà◊√§ 150 Ü«̧ x@∞¡ ~°∂.15.50 K˘II#

[#=i10 *ÏsKÕã≤# Ü«̧ x@∞¡ 180

[#=i21 H˘#∞QÀà◊√§ 150 Ü«̧ x@∞¡ ~°∂.15.60 K˘II#

[#=i 23 *ÏsKÕã̈≤# Ü«̧ x@∞¡ 160

[#=i 25 <å_»∞ 10,Ü«̧ x@∞¡ ™Èì~°∞û‰õΩ "åÑ̈ã̈∞ HÍ|_ç#k. P Ü«̧ x@∞¡ =∂iÛ 10# *Ïs KÕã≤#q.
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áê~î°ºQÆ̀ « „Ñ̈â◊flÅ∞ 30.3

D „H̃Ok MÏmÅ#∞ ã̈Ô~·# Ñ̈^•Å`À Ñ̈ÓiOK«O_ç.

1.  Ñ̈ Œ̂úuÖ’ =∞ÚO Œ̂∞QÍ H˘#fl "≥∞\©iÜ«∞Öòû =ÚO Œ̂∞QÍ *ÏÉòÅ‰õΩ *ÏsKÕ™êÎ~°∞.

2. FIFO Ñ̈ Œ̂úuÖ’ =ÚyOÑ̈Ùã̈~°∞‰õΩ qÅ∞= H˘#∞QÀÅ∞ Ü≥ÚHȭ   qÅ∞=#∞ K«∂Ñ̈Ù «̀∞Ok.

3. FIFO Ñ̈ Œ̂úu LÑ̈Ü≥∂yOK«_»O =Å¡  U~°Ê_»=Ù.

4. FIFO Ñ̈ Œ̂úuÖ’  =ºÜ«∞O ~å|_ç̀ À ÖH∆Íºxfl ™êkèOK«ÖË=Ú.

5. LIFO Ñ̈ Œ̂úuÖ’   =∂Ô~¯\ò è̂Œ~°Å∞ fã̈∞H˘x "≥∞\©iÜ«∞Öòû#∞ qq è̂Œ *ÏÉòÅ‰õΩ

*ÏsKÕ™êÎ~°∞.

6. ã̈Oã̈÷ Ü≥ÚHȭ    #∞ LIFO Ñ̈ Œ̂úuÖ’x J=ÅOaèOK«∞@ =Å# J„Hõ=∂Å∞ [~°∞QÆ∞`å~Ú.

g∞~°∞ Uq∞ <Õ~°∞ÛH˘<åfl~°∞?

"≥∞\©iÜ«∞Öòû =∞iÜ«Ú ™Èì~°∞û :

qq è̂Œ =ã̈∞Î=ÙÅ ̀ «Ü«∂~°∞‰õΩ LÑ̈Ü≥∂yOKÕ Ñ̈^•~åúÅ<Õ '"≥∞\©iÜ«∞Öòû— JO\Ï~°∞. D "≥∞\©iÜ«∞Öòû =Ú_çÑ̈^•~åúÅ∞ ÖË̂ •

«̀Ü«∂Ô~·# ã̈~°∞‰õΩÖ’ XHõ ÉèÏQÆOQÍ LO@∞Ok. ™Èì~°∞û, "≥∞\©iÜ«∞Öòû J~åúÅ#∞ Ñ̈~åºÜ«∞ Ñ̈^•Å∞QÍ "å_»∞ «̀∞O\Ï~°∞.

J~Ú Õ̀ Ô~O_»∞ Ñ̈^•ÅÖ’ =º`åºã̈O ™Èì~°∞û, "≥∞\©iÜ«∞Öòû HõO>Ë qã̈Î $ «̀"≥∞ÿ# J~°úO Hõey LOk. ™Èì~°∞ûÖ’ qq è̂Œ ~°HÍÖ̌·#

"≥∞\©iÜ«∞Öòû#∞ xÅfi LOK«∞`å~°∞.

a<£û =∞iÜ«Ú ~åH±û :

™Èì~°∞û#∞ qq è̂Œ qÉèÏQÍÅ∞QÍ qÉèí[# KÕ™êÎ~°∞. „Ñ̈u qÉèÏQÆOÖ’ XHõ „Ñ̈ Õ̀ºHõ"≥∞ÿ# "≥∞\©iÜ«∞Öòû#∞ LOK«∞`å~°∞. „Ñ̈u

qÉèÏQÆOÖ’ qq è̂Œ ~°HÍÅ "≥∞\©iÜ«∞Öòû #∞ xÅfi LOK«_®xH̃ HõO>̌~Ú#~°∞¡  LOK«∞`å~°∞. D ~°Hõ"≥∞ÿ# HõO>̌~Ú#~°¡#∞

(P è̂•~° áê„ «̀Å∞) a<£  (BIN) ÖË̂ • ~åH±û (RACKS)JO\Ï~°∞.

™êìH± ™ê÷~ÚÅ∞ :

QÆi+̈ì xÅfi ™ê÷~Ú : uiy P~°¤~ü ™ê÷~Ú { P^•Ñ̈Ó~°fiHõ P~°¤iOQ∑

Ñ̈i=∂}O –  (Hõx+̈ì qxÜ≥∂QÆO ˛ Hõx+̈ì uiy P~°¤~ü HÍÅO)

ÖË^•

´ P^•Ñ̈Ó~°fiHõ P~°¤iOQ∑ Ñ̈i=∂}O { Hõx+̈ì ã̈~°∞‰õΩ

ÖË^•

´ u~°y P~°¤iOQ∑ ™ê÷~Ú { u~°y P~°¤~ü Ñ̈i=∂}O – (Hõx+̈ì qxÜ≥∂QÆO ˛ Hõx+̈ì u~°y P~°¤~ü HÍÅO)

Hõx+̈ì xÅfi™ê÷~Ú : u~°y P~°¤~ü ™ê÷~Ú – (ã̈QÆ@∞ qxÜ≥∂QÆO ˛ ã̈QÆ@∞ u~°y P~°¤~ü HÍÅO)

u~°y P~°¤~ü KÕ¿ã ™ê÷~Ú : QÆi+̈ì u~°y P~°¤~ü KÕ¿ã HÍÅO ˛ QÆi+̈ì qxÜ≥∂QÆO

ã̈QÆ@∞ ã̈~°∞‰õΩ ™ê÷~Ú : QÆi+̈ì xÅfi™ê÷~Ú { Hõx+̈ì xÅfi ™ê÷~Ú

2
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ÖË^•

´ QÆi+̈ì xÅfi™ê÷~Ú { 1/
2
 (uiy P~°¤~ü ™ê÷~Ú)

ÖÏÉèí̂ •Ü«∞Hõ P~°¤~°∞ Ñ̈i=∂}O : (E.O.Q)

"≥∞\©iÜ«∞Öòû#∞ U Ñ̈i=∂}OÖ’ H˘#∞QÀÅ∞ KÕ¿ãÎ D Y~°∞ÛÅ∞ Hõx+̈ì™ê÷~ÚÖ’ LO\ÏÜ≥∂ P Ñ̈i=∂}Ïxfl ÖÏÉèí̂ •Ü«∞

P~°¤~ü Ñ̈i=∂}O (ECONOMIC ORDER QUEATITY) JO\Ï~°∞.

EOQ = 
C

AB2

"≥∞\©iÜ«∞Öòû qq è̂Œ è̂Œ~°Å‰õΩ *ÏsKÕ¿ã Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å∞.

1. =ÚO Œ̂∞QÍ =zÛ# "≥∞\©iÜ«∞Öòû =∞ÚO Œ̂∞QÍ *ÏsKÕ¿ã Ñ̈ Œ̂úu (FIFO)

2. z=~°QÍ =zÛ# "≥∞\©iÜ«∞Öòû =ÚO Œ̂∞QÍ *ÏsKÕ¿ã Ñ̈ Œ̂úu (LIFO)

áê~îåºOâ◊ „Ñ̈â◊flÅ∞

1. =Ú_ç Ñ̈^•~°ú=ÚÅ∞ =∞iÜ«Ú ™Èì~°∞ûÅ Ü≥ÚHȭ  J~åúxfl q=iOK«O_ç.

2. =Ú_ç Ñ̈^•~åúÅ#∞ xÅfi KÕÜ«∞_»OÖ’ =sæHõ~°} =∞iÜ«Ú „HÀ_ôHõ~°}Å#∞ q=iOK«O_ç.

3. a<£ =∞iÜ«Ú J~°Å∞ J#QÍ<Õq∞?

4. qq è̂Œ ã̈~°∞‰õΩ xÅfiÅ#∞ QÆ∞iOz q=iOK«O_ç.

5. P^•Ñ̈Ó~°fi P~°¤iOQ∑ Ñ̈i=∂#O Ü≥ÚHȭ  J~åúxfl q=iOK«O_ç.

6. ~ÀÇ≤Ï ǜ WO_»„ã‘ìH̃ ã̈O|OkèOz# "≥∞\©iÜ«∞Öò <≥O. CW45 ã̈O|OkèOz# q=~°=ÚÅ∞ „H̃Ok q è̂ŒOQÍ L#flq.

™ê è̂•~°} qxÜ≥∂QÆO "å~åxH̃ 800 Ü«̧ x@¡ K˘Ñ̈C#

QÆi+̈ì qxÜ≥∂QÆO "å~åxH̃ 1200 Ü«̧ x@¡ K˘Ñ̈C#

Hõx+̈ì qxÜ≥∂QÆO "å~åxH̃ 400 Ü«̧ x@¡ K˘Ñ̈C#

uiy P~°¤~ü KÕÜ«Ú HÍÅO 4 #∞O_ç 6 "å~åÅ∞

uiy P~°¤~ü KÕÜ«Ú Ñ̈i=∂}O 3000 (EOQ) Ü«̧ x@∞¡

Ö̌H̃¯OK«O_ç :

Z) uiy P~°¤~ü KÕ~Ú xÅfi

a) QÆi+̈ì xÅfi

ã≤) Hõx+̈ì xÅfi

_ç) ã̈QÆ@∞ ã̈~°∞‰õΩ xÅfi

7) Ö̌·Ñ¶π Ĥ~ü HõOÃÑh Ü«∞O„`åÅ#∞ «̀Ü«∂~°∞KÕã̈∞ÎO\Ï~°∞. "å~°∞ ™êO= «̀ûiHõ qxÜ≥∂QÆO HÀã̈O 1600 Ü«̧ x@¡

q_çÉèÏQÍÅ#∞ H˘#∞QÀÅ∞ KÕã≤Ok. P~°¤~ü KÕÜ«∞_®xH̃ JÜÕ∞º =ºÜ«∞O 200~°∂ =∞iÜ«Ú Ü«̧ x\ò XH̃¯O\H̃̃ Éèí„ Œ̂Ñ̈~°K«_®xH̃

JÜÕ∞º =ºÜ«∞O ã̈O= «̀û~åxH̃ 4~°∂. P^•Ñ̈Ó~°fiHõ P~°¤iOQ∑ Ñ̈i=∂}Ïxfl Ö̌Hȭ Hõ@ìO_ç.
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8) lO^•Öò "≥∞+‘<£ eq∞>̌_£ "å~°∞ ™Èì~°∞û P=~å̊#∞ =∞ÚO Œ̂∞QÍ =zÛ# "≥∞\©iÜ«∞Öòû#∞ =∞ÚO Œ̂∞QÍ *Ïs KÕÜ«Ú

(FIFO) Ñ̈ Œ̂úuÖ’ x~°fiÇ≤Ï™êÎ~°∞. E<£ <≥Å 2006 ‰õΩ ã̈O|OkèOz# =Ú_ç Ñ̈^•~åúÅ H˘#∞QÀÅ∞ =∞iÜ«Ú *ÏsÅ∞ D

„H̃Ok q è̂ŒOQÍ L<åfl~Ú.

E<£ 2006

01 „áê~°OÉèí xÅfi 400 Ü«̧ x@¡, Ü«̧ x\ò XH̃¯O\H̃̃ 20~°∂ K˘Ñ̈C#

04 "≥∞\©iÜ«∞Öò JÉèíº~°ú<å Ñ̈„ «̀O ã̈OYº 17, 100 Ü«̧ x@¡

06 H˘#∞QÀÅ∞ P~°¤~ü ã̈OYº 28, 200 Ü«̧ x@¡ Ü«̧ x\ò XH̃¯O\H̃̃ 22~°∂ K˘Ñ̈C#

13 H˘#∞QÀÅ∞ P~°¤~ü ã̈OYº 31, 400 Ü«̧ x@¡ Ü«̧ x\ò XH̃¯O\H̃̃ 21~°∂ K˘Ñ̈C#

16 "≥∞\©iÜ«∞Öò JÉèíº~°ú<å Ñ̈„ «̀O ã̈OYº 19, 600 Ü«̧ x@∞¡

21 "≥∞\©iÜ«∞Öò JÉèíº~°ú<å Ñ̈„ «̀O ã̈OMº 22, 50 Ü«̧ x@∞¡

23 H˘#∞QÀÅ∞ P~°¤~ü ã̈OYº 36, 500 Ü«̧ x@∞¡, Ü«̧ x\ò XH̃¯O\H̃̃ 23~°∂ K˘Ñ̈C#

26 "≥∞\©iÜ«∞Öò JÉèíº~°ú<å Ñ̈„ «̀O ã̈OYº 27, 400 Ü«̧ x@∞¡,

28 H˘#∞QÀÅ∞ P~°¤~ü ã̈OYº 42, 200 Ü«̧ x@∞¡, Ü«̧ x\ò XH̃¯O\H̃̃ 26~°∂ K˘Ñ̈C#

29 "≥∞\©iÜ«∞Öò JÉèíº~°ú<å Ñ̈„ «̀O ã̈OYº 30, 200 Ü«̧ x@∞¡

30 «̀~°∞QÆ∞ 15 Ü«̧ x@∞¡

9) "≥∂Ç≤Ï ǜ ã‘ìÖò eq∞>̌_£ "å~°∞ ™Èì~°∞û P=~å̊#∞ LIFO Ñ̈ Œ̂úuÖ’ x~°fiÇ≤Ï™êÎ~°∞. EÖ̌· 2006‰õΩ ã̈O|OkèOz# =Ú_ç

Ñ̈^•~åúÅ H˘#∞QÀÅ∞ =∞iÜ«Ú *ÏsÅ∞ D „H̃Ok q è̂ŒOQÍ L<åfl~Ú.

EÖ̌· 2006

01 „áê~°OÉèí xÅfi 600 Ü«̧ x@∞¡, Ü«̧ x\ò XH̃¯O\H̃̃ ~°∂. 18 K˘Ñ̈C#

06 "≥∞\©iÜ«∞Öò JÉèíº~°ú<å Ñ̈„ «̀O ã̈OYº 09, 200 Ü«̧ x@∞¡

08 H˘#∞QÀÅ∞ P~°¤~ü ã̈OYº 55, 400 Ü«̧ x@∞¡ Ü«̧ x\ò XH̃¯O\H̃̃ 22~°∂. K˘Ñ̈C#

11 H˘#∞QÀÅ∞ P~°¤~ü ã̈OYº 59, 600 Ü«̧ x@∞¡, Ü«̧ x\ò XH̃¯O\H̃̃ 20~°∂. K˘Ñ̈C#

13 "≥∞\©iÜ«∞Öò JÉèíº~°ú<å Ñ̈„ «̀O ã̈OYº 12, 900 Ü«̧ x@∞¡

17 "≥∞\©iÜ«∞Öò JÉèíº~°ú<å Ñ̈„ «̀O ã̈OYº 16, 260 Ü«̧ x@∞¡

22 H˘#∞QÀÅ∞ P~°¤~ü ã̈OYº 68, 400 Ü«̧ x@∞¡, Ü«̧ x\ò XH̃¯O\H̃̃ 25~°∂. K˘Ñ̈C#

25 "≥∞\©iÜ«∞Öò JÉèíº~°ú<å Ñ̈„ «̀O ã̈OYº 21, 550 Ü«̧ x@∞¡,

27 H˘#∞QÀÅ∞ P~°¤~ü ã̈OYº 76, 1400 Ü«̧ x@∞¡, Ü«̧ x\ò XH̃¯O\H̃̃ 26~°∂.K˘Ñ̈C#

29 "≥∞\©iÜ«∞Öò JÉèíº~°ú<å Ñ̈„ «̀O ã̈OYº 28, 400 Ü«̧ x@∞¡

31 «̀~°∞QÆ∞  5 Ü«̧ x@∞¡
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áê~îåºOâ◊ „Ñ̈â◊flÅ‰õΩ ã̈=∂ è̂•#=ÚÅ∞

áê~îåºOâ◊ „Ñ̈â◊flÅ∞ 30.1

1. "≥∞\©iÜ«∞Öò 2. "≥Ú «̀ÎO 3. "≥∞\©iÜ«∞Öòû

4. ™Èì~ü H©Ñ̈~ü 5. ™Èì~ü H©Ñ̈~ü 6. ã̈fiÉèÏ=O

áê~îåºOâ◊ „Ñ̈â◊flÅ∞ 30.2

1. QÆi+̈ì 2. Hõx+̈ì 3. QÆi+̈ì, Hõx+̈ì 4. Hõx+̈ì 5. „áê=∂}̃HõO

áê~îåºOâ◊ „Ñ̈â◊flÅ∞ 30.3

1. FIFO 2. #∂ «̀# 3. ÖÏÉèíO (ÖË̂ •) #+̈ìO

4. áÈÅÛ_»O 5. „Ñ̈ã̈∞Î̀ « 6. ÖÏÉèíO

áê~îåO «̀ „Ñ̈â◊flÅ‰õΩ ã̈=∂ è̂•#=ÚÅ∞ :

6. Z) 7200 Ü«̧ x@∞¡ a) 8600 Ü«̧ x@∞¡ ã≤) 3200 Ü«̧ x@∞¡

_ç) 5900 Ü«̧ x@∞¡

7. EOQ= 400 Ü«̧ x@∞¡

8. ã̈~°∞‰õΩ =ºÜ«∞O ~°∂. 7155 i.e 85 Ü«̧ x@¡ 231 =∞iÜ«Ú 200 Ü«̧ x@¡ @ 26

9. ã̈~°∞‰õΩ =ºÜ«∞O ~°∂. 1,710 i.e 95 Ü«̧ x@∞¡ @ 18


